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C≤rj·Tπø+Á<ä+ ` q÷´bÕ
bÕsƒ¡XÊ\\T HêD´‘·>∑\ $<ä´qT Çe«>∑\ Á|üuÛ≤e πø+Á<ë\T>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä{≤ìøÏ e÷s¡TŒ, 

qeø£\Œq\ Á|üÁøÏj·T\˝À ìeT>∑ï+ ø±>∑\ ã\yÓTÆq eT]j·TT eT+∫ düe÷#ês¡ ne>±Vü≤q>∑\ 

Hêj·T≈£î\T ‘·|üŒìdü]. •ø£åD eT]j·TT nqTuÛÑyê\ |üs¡düŒs¡ e÷]Œ&çø√dü+, q÷´bÕ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\T eT]j·TT ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±s¡T\ eT<Ûä´ kÕìïVæ≤‘·´+ nedüs¡eTì Bìì eT]+‘· ÁX¯<ä∆‘√ 

#˚j·Te\dæj·TTqï<äì >∑T]Ô+#·&É+ »]–+~. á ÄeX¯´ø£‘·qT ˇø£ düTdæúsê_Ûeè~∆ |ü<ä›‹˝À #˚|üfÒº \

ø£å´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ πø+Á<ä+ kÕú|æ+#·ã&ç+~. 

Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú´\qT düeT≈£Ls¡TÃ≥ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ n_Û\wüD°j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ\qT 

rdüT≈£îsêe≥y˚T ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+µ (bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ.) jÓTTø£ÿ Á|ü<∏äeT 

ÁbÕ<Ûëq´‘ê+X¯+. á ãèVü≤‘Yø±s¡´+ kÕ~Û+#·&É+ø√dü+ á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î kÕeTs¡ú´ 

ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷\qT @sêŒ≥T#˚j·T&É+˝À ìeT>∑ïeTe⁄‘·T+~. á ø±s¡´Áø£e÷\˙ï $$<Ûä sêÁcÕº\ 

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡+>∑+˝Àì $_Ûqï düeTdü´\T, $wüj·÷\≈£î nqT>∑TD+>± s¡÷bı+~+#·ã&É¶ 

bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£qT Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\\T eT]j·TT 

dü+ã+~Û‘· eqs¡T\ πø+Á<ë\ eT<Ûä´ n+‘·s¡ dü+ã+<Ûë\qT  Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, yê{Ï eT<Ûä´ ns¡úe+‘·yÓTÆq 

nqTuÛÑyê\ e÷]Œ&ç, $q÷‘·ï Ä˝À#·q\T (˝Ò≥s¡˝Ÿ ~∏+øÏ+>¥) eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ düeTkÕ´|ü]cÕÿs¡ 

kÕeTsêú´\ ø√dü+ ø£èwæ#˚düTÔ+~. M{Ï‘√bÕ≥T á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

bÕ\qô|’ |ü]XÀ<Ûäq\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT]j·TT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ≈£L&Ü #˚düTÔ+~. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e´edüú\T eT]j·TT dü+düú˝À¢ yêdüÔe dæú‘·T\qT Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì düeTdü´\

qT |ü]wüÿ]+#˚≥≥T¢>± Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´˝À Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕ\Hês¡+>∑+˝Àì 

$$<Ûä n_Ûeè<äT∆\≈£î sTT~ ˇø£ düe÷#ês¡ uÛ≤+&Ü>±s¡+>± ≈£L&Ü |üì#˚düTÔ+~.

á Hêj·Tø£‘·« ø±s¡´Áø£e÷\T Á|üdüTÔ‘· eT]j·TT uÛ≤$ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT 

ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±s¡T\‘√bÕ≥T, Á|üuÛÑT‘·« eT]j·TT bsTT&Ó&é j·÷»e÷Hê´\˝Àì b*yÓT+≥Ø qT+&ç 

e÷<Ûä´$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì d”ìj·TsY ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ≈£L&Ü ø£\T|ü⁄ø=ì ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. 

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ë´ e´edüú\T düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤Væ≤dü÷Ô eTT+<äT≈£î q&çù| ~X¯˝À dü+düú, 

Á>±eT, õ˝≤¢, sêÁwüº eT]j·TT πø+Á<äkÕúsTT˝À¢ Hêj·Tø£‘·«+ s¡÷bı+~+#·&Éy˚T á ø±s¡´Áø£eT+ jÓTTø£ÿ 

kÕs¡+>± #Ó|üŒe#·TÃ.
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bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

   |”]ƒø£

eTq <˚X¯+˝À bÕsƒ¡XÊ\e´edüú >∑‘· ø=ìï dü+e‘·‡sê\T>± eTTqTô|qï&É÷ ˝Òq+‘· n|ü]$T‘·yÓTÆq 

$düÔs¡DqT ø£*– ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ä´ <ë<ë|ü⁄>± kÕs¡«Á‹ø£yÓTÆs~. ns‘˚ø±ø£ e÷<Ûää´$Tø£ $<ä´ ≈£L&Ü kÕs¡«Á‹ø£ 

~X¯yÓ’|ü⁄ y˚>∑+>± kÕ>∑T‘√s~. á |ü]D≤e÷‘·àø£ $düÔs¡D, |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´ kÕúsTT\ô|’ |ü]>∑DÏs|ü<ä>∑Z 

Á|üuÛ≤e+ #·÷|æHê ≈£L&Ü HêD´‘ê Á|üe÷D≤\T #˚s¡Tø√e&É+ e÷Á‘·+ Çsø± $T–˝Òe⁄s~. HêD´‘·qT 

πøe\+  dü÷ú\kÕúsTT eP´Vü‰\ <ë«sê e÷Á‘·y˚T kÕ~Ûs#·˝ÒeTH˚ yêdüÔyêe>±Vü≤q ô|s¡T>∑T‘·÷e⁄s~. 

eTq <äèwæºì e´ekÕú>∑‘· dü+düÿs¡D\ qTs&ç bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT Ä#·s¡D\ yÓ’|ü⁄>± eTs¡˝≤Ã*‡q ÄeX¯´ø£‘· 

e⁄s~.. 1.5 $T*j·THé\ø£+fÒ m≈£îÿe>± >∑\ bÕsƒ¡XÊ\\‘√ |üì#˚j·T≥eT+fÒ ‘˚*ø£ø±<äT. Bìø√dü+ 

m≥Te+{Ï πøsÁBø£è‘· #·s¡´\÷ |üì#˚j·Te⁄. Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\qT ñ‘êŒ<äø£ nuÛÑ´düq dü+düú>± e÷s¡Ã&Üì¬ø’ 

kÕúìø£ ÄdüøÏÔ<ëj·T≈£î\ Á|ü‘·´ø£å uÛ≤>∑kÕ«eT´s eT]s‘· ô|s¡>±*‡q ÄeX¯´ø£‘·e⁄s~. Ç~j˚T á 

$<Ûëq|üÁ‘·eTT˝À sTTe«ã&çq ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ C≤rj·T ø±s¡´Áø£eT+µ jÓTTø£ÿ Á|ü<Ûëq 

ñ<˚›X¯s. á ãèVü≤‘Yø±s¡´s˝À bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T n‹eTTK´yÓTÆq kÕúHêìï ÄÁø£$TkÕÔs¡H˚~ 

ì]«yê<ësX¯+.

 á |üÁ‘·eTT˝À düeT]Œs#·ã&çq ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üø£\Œq eT]j·TT bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø±#·Á≥+ Á|ü‹ 

bÕsƒ¡XÊ\˝À »s¡>±*‡q e÷s¡TŒ\T eT]j·TT n_Ûeè~∆ ø√dü+ #˚|ü{≤º*‡q eTÚ*ø£ dü÷Á‘êìï düŒwüº|üs¡TkÕÔsTT. 

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆¬ø’ |ü]XÀ<Ûäq eT]j·TT dü+kÕú>∑‘· nqTdü+<Ûëq |üìrs¡T‘√ ≈£L&çq kÕeTs¡∆´ ìsêàD 

ø±s¡´Áø£e÷\qT #˚]Ã |ü]|üPs¡í‘· kÕ~Ûs#ê*‡q nedüsêìï á |üÁ‘·+ dü÷∫düTÔs~. ns‘˚ø±ø£ bÕsƒ¡XÊ\ 

e´edüú˝À Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú´\qT n_Ûeè~∆ #˚j·T{≤ìøÏ nedüs¡yÓTÆq nsXÊ\qT, Á|üÁøÏj·T\qT ˇø£ 

düŒwüº‘·>∑\ Ø‹˝À ‘Ó\T|ü⁄‘·Ts~. á Á|üD≤[ø£ nìï #·s¡´\˝À nuÛ≤´dü≈£î&ÉT, uÀ<Ûäq eT]j·TT nuÛÑ´düq\

qT eTTK´πøsÁ<ä+>± ì\T|ü⁄‘·Ts~. á Á|üD≤[ø£ C≤rj·T, sêÁwüºkÕúsTT˝À¢ #ê˝≤eT+~ $wüj·Tì|ü⁄DT\T, 

πøåÁ‘·kÕúsTT n~Ûø±s¡T\qT ˇø£#√≥ #˚]Ã |ü\T dü+Á|ü~s|ü⁄\ nq+‘·s¡+ n_Ûeè~∆ #˚j·Tã&çs~. Ç~ 

eTq bÕsƒ¡XÊ\\T |üì#˚ùd ãVüQfi¯ $_Ûqï dü+<äsê“¤\T, |ü]dæú‘·T\qT <äèwæº˝À ô|≥Tº≈£îì πøe\+ bÕsƒ¡XÊ\ 

HêD´‘ê nsXÊ\H˚ ø±ø£, düe÷q‘·«|ü⁄ nedüsê\qT ≈£L&Ü |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüT≈£îs≥Ts~. @ $<Ûëq 

|üÁ‘·yÓTÆHê bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú jÓTTø£ÿ e÷s¡T‘·Tqï nedüsê\ <äècÕº´ düŒs<äHê‘·àø£+>±, >∑‹o\+>± 

e⁄s&Ü*. á Á|üD≤[ø£qT <˚X¯yê´|üÔs>± neT\T #˚düTÔqï ‘·s¡TD+˝À Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T 

πøsÁ<äs |üìrs¡TqT e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #˚j·T>∑\<äT.

 á $<Ûëq|üÁ‘· s¡÷|üø£\Œq˝À ø£èwæ#˚dæq bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πøsÁ<äãès<ä düuÛÑT´\≈£î 

n_Ûq+<äq\T. á |üÁ‘·+ sêÁwüºÁ|üuÛÑT‘·« n~Ûø±s¡T\≈£î, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆‘√ dü+ã+<Ûä+ e⁄s&˚ ms‘√ eT+~øÏ ñ|üj·TTø£Ôs>± e⁄s&É>∑\<äì Ä•düTÔHêïqT.

ÄsY. >√$s<ä

ñ|ü≈£î\|ü‹
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bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

  ø£è‘·»„‘·\T

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ πø+Á<ä+ uÛ≤s¡rj·T bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\

qT ô|+bı+~+#·≥+ ø√dü+ ø£è‘·ìX¯Ãj·T+‘√e⁄+~. á Á|üj·T‘·ï+˝À ‘=* <äX¯>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

n_Ûeè~∆ì πø+Á<ä+>± #˚düTø=ì  C≤rj·T ø±s¡´Áø£e÷ìï  s¡÷|üø£\Œq #˚j·T≥+. bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø± #·Á{≤ìï 

eT]j·TT ø£s¡B|æø£qT ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ô|’ <äèwæº kÕ]+∫+~.

á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\‘√ eè‹Ô|üs¡‘·« n_Ûeè~∆øÏ 

q÷‘·q<ë«sê\T ‘Ó]∫+~. Ç~ dü+Á|ü<ëj·T qeT÷Hê˝À »]π> •ø£åD≈£Hêï _ÛqïyÓTÆq~.

á ø±s¡´Áø£eT n_Ûeè~∆˝À bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ.≈£î ìs¡+‘·s¡ ‘√&ÜŒ≥T, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eT]j·TT Áb˛‘ê‡Vü≤+ 

Ç∫Ãq πø+Á<ä e÷qe eqs¡T\ eT+Á‹‘·«XÊK yê]øÏ düs¡«<ë ø£è‘·»„‘·\T .

á ø£s¡B|æø£ ]k˛sY‡|üs¡‡Hé\≈£î, $wüj·T ì|ü⁄DT\≈£î kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î eT]j·TT eè‘·Ô|üs¡‘·« dü+düú\≈£î 

10 s√E\ eTTU≤eTTœ ø±s¡´Áø£eT ìs¡«Vü≤D≈£î Bì‘√bÕ≥T πøåÁ‘·kÕúsTT düVü≤ø±s¡+, •ø£åD, dü\Vü‰\

qT sTT#·TÃ≥≈£î e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ sTTdüTÔ+~. sTT~ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ˇø£ dü+e‘·‡s¡ø±\ 

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ eT]j·TT ìeT>∑ï‘·‘√ $»j·Te+‘·+>± |üP]Ô#˚j·TT≥≈£î düVü≤ø£]düTÔ+~.á ø£s¡B|æø£ 

s¡÷bı+<ä&É+˝À ‘·eT düVü‰j·÷ìï n+~+∫q sêÁwüº eqs¡T\ ãè+<ä düuÛÑT´\≈£î, Ä#·s¡D ø£s¡Ô\≈£î 

<Ûäq´yê<ë\T. πøåÁ‘·kÕúsTT˝À neT\T »s¡T>∑Tq|ü⁄Œ&ÉT eT]+‘· eT+∫ |ü]|ü⁄wæ˜ì bı+<ä>∑\s¡ì Ä•düTÔHêï+.

á ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üø£\Œq˝À »]–q nH˚ø£ düe÷y˚XÊ\T, #·s¡Ã˝À¢ uÛ≤>∑kÕ«eTT˝…’q e÷ yÓT+{≤s¡T¢ eT]

j·TT C≤rj·T eqs¡T\ ãè+<ä düuÛÑT´\≈£î Á|ü‘˚´ø£ ø£è‘·»„‘·\T.

á πø+Á<ä+, bHé.dæ.{Ï.b˝Ÿ.m., j·TT.¬ø. ˝Àì düVü≤#·s¡T\‘√ n‹ düìïVæ≤‘·+>± |üì#˚j·T>∑*–+~. 

n+<äTHê eTTK´+>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆˝À ø£q‡˝…º+{Ÿ‡>± ñqï &Ü. sê_Hé ÄsYº |ò”˝Ÿ¶ eT]j·TT  

&Ü. s¡oà dæHêΩ >±s¡¢≈£î yê] $\TyÓ’q dü\Vü‰\T eT]j·TT s¡#·q\≈£î <Ûäq´yê<Ûë\T. Ms¡T eTq C≤rj·T 

eqs¡T\ ãè+<ä düuÛÑT´\T>± ≈£L&Ü e´eVü≤]+#ês¡T. 

sêÁ‹, |ü>∑\T ìs¡+‘·s¡ ÁX¯eTø√]Ã kÕ+πø‹ø£ $wüj·÷\qT |ü]o*dü÷Ô ø£s¡B|æø£qT s¡÷|üø£\Œq#˚j·TT≥˝À 

bÕÁ‘· b˛wæ+∫q l n‘êqTsêjYT, l sêCÒwt Vü‰+&Ü eT]j·TT l ;πssÁ<ädæ+>¥\≈£î Á|ü‘˚´ø£ <Ûäq´yê<ë\T. 

M] düeTj·÷qT≈£L\ düVü≤ø±s¡+ e\¢H˚ á ø£s¡B|æø£ düø±\+˝À yÓ\Te]+#·&É+ »]–+~. 

l k˛eTHê<∏é düsêÿsY, l n$T‘Y dæ+|òü÷˝Ÿ, l Á|üyÓ÷<é sêe‘Y, q÷´bÕ b&ç{Ï+>¥ eT]j·TT |ü_¢πøwüHé 

ãè+<ä düuÛÑT´\+<ä]ø° Vü≤è<äj·T|üPs¡«ø£ <Ûäq´yê<ë\T.

‘Ó\T>∑T˝À nqTyê<ä Á|üÁøÏj·T≈£î düVü‰j·T düVü≤ø±sê\+~+∫q Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ eT]j·TT ‘Ó\+>±D sêÁwüº 

$<ë´XÊK ø±s¡´<äs¡TÙ\≈£î eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK dü+#ê\≈£î\ yê]øÏ ø£è‘·»„‘·\T. nqTyê<ä 

v
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πø+Á<ä+

Á|üÁøÏj·TqT |üs¡´y˚øÏå+∫q ‘Ó\+>±D≤ eT]j·TT Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ sêÁwüº $<ë´ |ü]XÀ<ÛäHê •ø£åD≤ dü+düú\ 

dü+#ê\≈£î\T l »>∑Hêï<∏ä¬s&ç¶, leT‹ byéT.bdt.bdt. \ø°åàyê{Ÿ‡ >±]øÏ <Ûäq´yê<ë\T. nqTyê<ä Á|üÁøÏj·T≈£î 

ìs¡+‘·s¡ ‘√&ÜŒ≥Tq+~+∫q &Ü. yÓTÆ~∏* >±]øÏ eT]j·TT ø√Ä]¶H˚≥s¡T¢>± e´eVü≤]+∫q Ábı. ø£èwüíyÓ÷Vü≤Hé 

eT]j·TT &Ü. õ. qs¡dæ+Vü‰¬s&ç¶>±s¡¢≈£î n_Ûq+<äq\T. nqTyê<ä Á|üÁøÏj·T˝À bÕ˝§Zqï ãè+<ëìøÏ eT]j·TT 

ÁX¯<ä∆‘√ b&ç{Ï+>¥ #˚dæ n~Ûø£ düeTj·÷ìï πø{≤sTT+∫q l bdt. ‹s¡TeT\ #Ó’‘·q´, ñ|üHê´dü≈£î\T eT]j·TT  

&Ü. ôV≤#Y. •Øwü Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î n_Ûq+<äq\T. e÷&É÷´\TqT n+<ä+>± ÁX¯<ä∆>± 

s¡÷bı+~+#·&É+˝À n‘·´+‘· ÁX¯eTø√]Ã &ç.{Ï.|æ. >±$+∫q ÄsY. eT<ÛäTdü÷<Ûäqsêe⁄ eT]j·TT Áo j·T+.&ç. 

dü©eTTB›Hé >±]øÏ ø£è‘·»„‘·\T.
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1C≤rj·T ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üDeTT eT]j·TT

bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

	 	 |ü]#·j·T+

Ç+‘·≈£î eTTqTô|qï&É÷ ˝Òq+‘·>± Á|üdüTÔ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\\T Á|üC≤ πøåÁ‘·+˝ÀøÏ e#êÃsTT.  n+<äTø£ì 

C≤„q kÕ~Ûø±s¡ düe÷»+ jÓTTø£ÿ Äø±+ø£å\qT rs¡Ã&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\\T |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+ 

#Ó+<ä&É+ nìyês¡´yÓTÆ+~. ªbÕsƒ¡XÊ\\T e÷sê*µ nH˚ e÷s¡TŒ dü‘·´+. ø±s¡´ìsê«Vü≤≈£î\T>±, 

Hêj·T≈£î\T>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ô|’ n~Ûø£ u≤<Ûä´‘·qT ô|&ÉT‘·T+~. uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝Àì Vü≤≈£îÿ\ 

Ä<Ûë]‘· $<ÛëHê\ e\q Áø£e÷qT>∑‘·¡ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ Ç+ø± b≈£îÿe ÁbÕeTTK´‘·qT 

ø£*–j·TT+≥T+~.

ªVü≤≈£îÿ\ Ä<Ûë]‘·µ $<ÛëHê\ <ë«sê $<ä´ nH˚~ n+<ä]ø° düe÷q n+<äTu≤≥T˝À HêD´yÓTÆq,  

ÄVü‰¢<äø£s¡ yê‘êes¡D+˝À nuÛÑ´dæ+#˚ Vü≤≈£îÿ\qT ø£*– ñ+≥T+~. á Vü≤≈£îÿ\ Ä<Ûë]‘· $<Ûëq+ 

HÓs¡y˚s¡Ã&É+ nH˚~, bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒ¬ø’ |üì#˚ùd düeTs¡ú Hêj·Tø£‘·«+ô|’ b≈£îÿe>± Ä<Ûës¡|ü&ç  

ñ+≥T+~.

|ü]$T‘· eqs¡T\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T eT]j·TT düe÷»+ qT+&ç ô|]–q Äø±+ø£å\ e\q, ø¢ÏwüºyÓTÆq 

|ü]dæú‘·T\˝À |üì#˚düTÔqï bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ªHêj·Tø£‘·«+µ Ç+ø± eTTK´yÓTÆq~. Bì e\q Á|üdüTÔ‘·+ 

HÓ\ø=ìj·TTqï |ü]dæú‘·T\˝À bÕsƒ¡XÊ\øÏ n+<äTu≤≥T˝À ñqï neø±XÊ\qT, b<äTs=ÿH˚ düyêfi¯flqT 

$eTs¡ÙHê‘·àø£+>± |ü]o*+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq HÓ’|ü⁄D≤´\qT, C≤„Hêìï bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\øÏ 

m≈£îÿe>± düeT≈£LsêÃ*. á H˚|ü<∏ä´+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\˝À, ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À, $<ë´s¡Tú\˝À 

düè»Hê‘·àø£‘·qT, qeø£\Œq\qT Áb˛‘·‡Væ≤+∫, bÕsƒ¡XÊ\\qT ñqï‘· Á|üe÷D πø+Á<ë\T 

(Centers of Excellence) >± e÷πsÃ ìsêàD≤\T, Á|üÁøÏj·T\T nedüs¡+.

bÕsƒ¡ƒXÊ\ nH˚~ ˇ+≥]>± e⁄+&˚ |ü]dæú‹ e⁄+&É<äT. n~ ñqï düe÷»|ü⁄ sê»ø°j·T, kÕe÷õø£, 

Ä]úø£, eT‘·, kÕ+düÿè‹ø£ Ø‘·T\qT Á|ü‹_+_düTÔ+~. ø±ã{Ïº, bÕsƒ¡XÊ\\qT ñqï‘· Á|üe÷D 

πø+Á<ë\T>±  e÷sêÃ\H˚ \ø£å´+ ø£*–q ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« ø±s¡´Áø£eT+˝Àµ düVæ≤‘·+ á 

kÕe÷õø£ ø√D≤ìï $düà]+#·&É+ ø£wüº+.

Ç~ Hêj·Tø£‘·« bÕÁ‘·˝À |üP]Ô e÷s¡TŒì Ä•düTÔ+~. á bÕÁ‘· |ü]bÕ\q, ø±s¡´ìs¡«Vü≤D 

u≤<Ûä´‘·\qT <ë{Ï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ e÷s¡TŒøÏ nedüs¡yÓTÆq düÁøÏj·÷‘·àø£ Ä#·s¡D\ì Ä•düTÔ+~. á 

ne>±Vü≤q‘√H˚, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T á e÷s¡TŒ Á|üÁøÏj·T˝À eTTK´bÕÁ‘· b˛wæ+#˚yê]>± 

|ü]>∑DÏ+#·ã&ÉT‘·THêïs¡T. ø±e⁄q, bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒì ‘˚e&É+˝À yÓTT<ä{Ï n&ÉT>∑T bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\ kÕeTsêú´\qT ô|+bı+~+#˚~>± ñ+&Ü*. Ç~ kÕ+Á|ü<ëj·Tø£ •ø£åD≤ qeT÷Hê\≈£î 

_Ûqï+>±, bÕsƒ¡XÊ\\ ì» J$‘· düyêfi¯flqT b<äTs=ÿH˚˝≤ Bs¡Èø±\ n_Ûeè~∆ qeT÷Hê>± ñ+&Ü*. 

á ~X¯˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ì (bdt.b˝Ÿ.&ç.), bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\ kÕeTsêú´\qT 

Bs¡Èø±*ø£+>±, ìs¡+‘·s¡+>± ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ, <˚X¯yê´|üÔ+>± bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´ nìï kÕúsTT\˝À 

ÁbÕs¡+_Û+∫+~.



2 Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T 

πø+Á<ä+

bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«	C≤rj·T	πøsÁ<ä+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πøsÁ<ä+ nH˚~ ª Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆µ <ë«sê kÕ<Ûës¡D bÕsƒ¡XÊ\\

qT n‘·T´qï‘· Á|üe÷D≤\T>∑\ bÕsƒ¡XÊ\\T>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ós~dü÷Ô ‘·<ë«sê yÓTT‘·Ôs bÕsƒ¡XÊ\ 

e«edüú˝À ˇø£ #·ø£ÿ{Ï |ü⁄s√>∑‹ì kÕ~Ûs#ê\H˚ eTTK´ \ø£å ´s‘√ @sêŒ≥T #˚j·Tã&çs~. ø±ã{Ïº 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT, bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq e÷s¡TŒ\≈£î dü+dæ<äT∆\T>± #˚j·T≥y˚T C≤rj·T 

πøsÁ<ä+ jÓTTø£ÿ Hêj·Tø£‘·« Á|ü<Ûëq+>± #ÓbÕŒ*. Ç~ ns<ä] uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ eT]j·TT bÕ\≈£î\ 

(Administrator) ìs¡+‘·s¡ düeTq«j·T ø£èwæ‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï nsX¯+. eTq <˚X¯ bÕsƒ¡XÊ\ 

$<ä´≈£î dü+ã+~Ûs∫q á ñ<ë‘·Ô nsXÊìï ̌ ø£ düeTÁ>∑ Ø‹˝À düèwæºs#ê\ì bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

C≤rj·TπøsÁ<ä+ n_Û\wæk˛Ôs~.

bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«	

C≤rj·TπøsÁ<ä+

	sêÁwüº	eqs¡T\	ãès<ä+				

(sêÁwüºkÕúsTT)

Á|ü‘˚´ø£	ì|ü⁄DT\	düeT÷Vü≤+	

(C≤rj·TkÕúsTT)

bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«

n_Ûeè~∆

bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·T≈£î&ÉT

s ê Áw ü º s 	 d üe T≈ £L πs Ã$: 

C≤rj·T πøsÁ<ä+ düeT≈£L]

Ãq $w üj · T  k Õe÷ Á– 

e÷& É÷ ´fi ¯ fl q T  k Õ ú ìø £ 

dü+<äsê“¤\≈£î nqT>∑TD´‘· 

#̊j·T&É+, nqTyê<ä+, sêÁwüº 

Á|ü‘˚´ø£‘·\≈£î nqT>∑TDs>± 

ø±s¡´Áø £e÷\ ìs¡«Vü≤D, 

πøåÁ‘· nqTuÛÑyê\T eT]j·TT 

eqs¡T\ düVü≤ø±s¡+ 

y˚TH˚»s¡¢ qTs&ç bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± |ü⁄s√>∑eTq

e÷s¡TŒø√dü+ kÕeTs¡∆´ ìsêàD+

C≤rj·TπøsÁ<ä+	

düeT≈£LπsÃ$:	

bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø±#·Á≥+,	

$wüj·T	kÕeTÁ–,	

e÷&É÷´fīófl,	dü«\Œø±\		

eT]j·TT	Bs¡Èø±\	

ø±s¡́ Áø£e÷\	s¡÷|üø£\Œq\T,	

$<ë´dü+ã+<Ûä	eqs¡T\	

düVü≤ø±s¡+



3C≤rj·T ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üDeTT eT]j·TT

bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ C≤rj·T πøsÁ<ä+ ªHêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+µ <ë«sê <˚X¯s˝Àì 

$_Ûqï ÁbÕs‘ê\˝À e⁄qï bÕsƒ¡XÊ\\ yÓ’$<Ûä´‘·\qT düŒè•s#˚s<äT≈£î ˇø£ düeTs¡∆yÓTÆq qeT´‘· 

(Flexible) >∑\ ø±s¡´Áø£eT #·Á{≤ìï s¡÷bıs~s∫s~. $_Ûqï uÛÖ>√[ø£ ÁbÕs‘ê\T, 

j·÷»e÷Hê´\T, nH˚ø£ |ü]e÷D≤\T, s¡ø±\‘√≈£L&çq ÁbÕ<Ûä$Tø£ kÕúsTT qTs&ç e÷<Ûä´$Tø£, 

ñqï‘· e÷<Ûä´$Tø£ kÕúsTT es¡≈£L >∑\ bÕsƒ¡XÊ\\qT ‘·s¡∫#·÷dæ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·÷\H˚ 

<ë]Ùìø£‘·qT ø£*–e⁄s~. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πøsÁ<ä+ jÓTTø£ÿ <ë]Ùìø£‘· eT]j·TT 

ãèVü≤‘Yø±s¡´Áø£eT+ <˚X¯+˝Àì Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\˝À |ü⁄s√>∑eTq e÷s¡TŒqT kÕ~Ûs#ê\H˚ ‘·|üqqT 

$düŒwüºs>± ‘Ó*j·TCÒkÕÔsTT.

<ës¡Ùìø£‘·

Á|ü‹	u≤\T&ÉT/u≤*ø£	nuÛÑ´dæs#·&É+	eT]j·TT	Á|ü‹	bÕsƒ¡XÊ\,	

n‘·T´qï‘·	•Ksê\qT	ns<äT≈£îH˚≥≥T¢>±	bÕsƒ¡XÊ\	j·T+<äT	

|ü⁄s√>∑eTq	e÷s¡TŒ\T	#˚j·T>∑\	q÷‘·q	‘·s¡+	Hêj·T≈£î\qT	

n_Ûeè~∆	#˚j·T&É+.

ãèVü≤‘Y	ø±s¡´s

dü+kÕú>∑‘· ìsêàD+ <ë«sê HêD´‘·>∑\ $<ä´qT 

ns~s#·≥+ø√dü+ bÕsƒ¡XÊ\kÕúsTT˝À Hêj·Tø£‘·« 

kÕeTsêú´ìï ô|s|ü⁄<ä\ #˚j·T≥+.



4 Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T 

πø+Á<ä+

	 	 ø±sê´‘·àø£	#·Á≥eTT

ø=‘·Ô ‘·s¡+ Hêj·T≈£î\qT ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\\T s¡÷bÕs‘·s¡+ #Ós<ë*‡q $<Ûëìï 

ne>±Vü≤q #˚düTø√e{≤ìøÏ>±qT, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·TπøsÁ<ä+, πøsÁ<ä, sêÁwüº dü+düú\ 

ãès<ä+ jÓTTø£ÿ X¯øÏÔì $ìjÓ÷–s#·&É+ <ë«sê nuÛÑ´düq nqTuÛÑyê\qT dü+Á>∑Vü≤|üs¡#·&É+ 

»s¡T>∑T‘·Ts~. M{Ïì ≈£î¢|üÔs>± ÁøÏs<ä $e]s#·&É+ »]–s~.

C≤rj·TkÕúsTT˝À

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πøsÁ<ä+, $<ë´Á|üD≤[ø£ eT]j·TT |ü]bÕ\q C≤rj·T $X¯«$<ë´\

j·T+ yÓ’dt#Ûêq‡\sY >±¬s’q Ábı.ÄsY.>√$s<ä >±] H˚‘·è‘·«s˝À ìs¡«Væ≤s#·ã&ÉT‘√s~. ns‘˚ø±ø£ 

C≤rj·T dü\Vü‰ ãès<ä+, C≤rj·T eqs¡T\ uès<ä+ eT]j·TT yÓT+{≤s¡T¢ nì |æ\Teã&˚ ì|ü⁄DT\ 

ãès<ä+ jÓTTø£ÿ $\TyÓ’q e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«s˝À ìs¡«Væ≤s#·ã&ÉT‘·Tqï~. q÷´bÕ˝Àì bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πøsÁ<ä ãès<ä+, C≤rj·TkÕúsTT˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ jÓTTø£ÿ 

nìï nsXÊ\ô|’ ø£èwæ#˚k˛Ôs~. n˝≤π> uÀ<Ûäq eT]j·TT Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T ø£fi≤XÊ\, Hê{Ïs>¥ 

Vü‰s.j·TT.¬ø. ˝≤s{Ï ns‘·sê®rj·T uÛ≤>∑kÕ«eTT´\‘√ düìïVæ≤‘·+>± ø£\dæ |üì#˚k Ǫ̂s~.

bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«	C≤rj·T	

πøsÁ<äs	C≤rj·TkÕúsTT

C≤rj·T	dü\Vü‰	ãès<ä+,	C≤rj·T	eqs¡T\	

ãès<ä+	yÓT+{≤s¡T¢,	NCSL	ãès<ä	düuÛÑT´\T

	bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«	C≤rj·T	

πøsÁ<ä+	sêÁwüºkÕúsTT

sêÁwüº	eqs¡T\	ãès<ä+,	uÛ≤>∑kÕ«eT´	dü+düú\T,	

sêÁwüº	Hêj·Tø£‘·«	nø±&ÉMT\TS
Y

N
E

R
G

Y
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bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

sêÁwüºkÕúsTT˝À

‘·q ø±s¡´Áø£e÷\qT, nedüsê\≈£î nqT>∑TDs>± eT]j·TT sêÁwüº C≤rj·T kÕúsTT˝À¢ì ‘·q 

uÛ≤>∑kÕ«eTT´\+<ä]˙ ìeT>∑ïeTj˚T´≥≥T¢>± #˚j·T≥+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·TπøsÁ<ä+ jÓTTø£ÿ 

|üì $<Ûëq+>± e⁄s≥Ts~. sêÁwüº Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eTs neT\T nqï~ sêÁwüºs˝À 

nqTdü+<Ûëìs#·ã&çq $$<Ûä dü+düú\ <ë«sê »s¡T>∑T‘·Ts~. Bìø√dü+ sêÁwüº+˝Àì uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T, 

sêÁwüº eqs¡T\ ãès<äs nì |æ\Teã&˚ ̌ ø£ ø√sY ãès<ä+>± @s¡Œ&É&É+ »s¡T>∑T‘·Ts~. á ãès<ä+ 

sêÁwüº nedüsê\≈£î nqT>∑TDyÓTÆq ø±s¡´Áø£e÷\qT eT]j·TT $wüj·TkÕeTÁ–ì s¡÷bıs~s#·&É+, 

kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷\≈£î düVü≤ø±s¡+ ns~s#·&É+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ C≤rj·T 

πøsÁ<ëìøÏ nqTdü+<Ûëq+>± e⁄s&˚ Hêj·Tø£‘·« nø±&ÉMT\ ø√dü+ ì|ü⁄DT\ düeT÷Vü‰ìï n_Ûeè~∆ 

#˚j·T&É+ yÓTTˆˆ ø±s¡´Áø£e÷\qT #˚|ü{≤º\ì Ä•düTÔs~. C≤rj·T πøsÁ<ä+ jÓTTø£ÿ ø±s¡´Áø£e÷\≈£î á 

nø±&ÉMT\T, sêÁwüº eqs¡T\ ãès<ë\T düVü≤ø±s¡+ ns~kÕÔsTT. n˝≤ á ø±s¡´Áø£eT+ e\¢ ªnìï 

sêÁcÕº˝À¢µ eè‹Ô|üs¡ nuÛÑ´düq düe÷C≤\T n_Ûeè~∆ #˚j·Tã&ç, C≤rj·TπøsÁ<ä nqTdü+<Ûëq+‘√ 

dæsb˛õj·÷\T, ôd$THêsY\T eT]j·TT e÷&ÉT´\sY ø√s¡T‡\ <ë«sê ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~∆øÏ 

<√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·Ts~. 
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πø+Á<ä+

	 	 bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«	ø±s¡´Áø£eT+		

	 	 ø√dü+	ˇø£	$<Ûëq+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·Tπø+Á<ä+ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ <ë«sê <˚X¯yê´|üÔ+>± _Ûqï‘·«+>∑\ 

bÕsƒ¡XÊ\\qT ‘·s¡∫ #·÷&É>∑\ kÕeTs¡ú´+‘√ qe´‘· >∑\ ø±s¡´Áø£eT#·Á{≤ìï  Ä•k˛Ô+~. á 

ø±s¡´Áø£eT+ $$<Ûä j·÷»e÷Hê´\T, uÛÖ>√[ø£ Á|ü<˚XÊ\T, |ü]e÷D≤\T yÓTT<ä\>∑T nH˚ø£ H˚|ü<Ûë´\

T>∑\ ÁbÕ<∏ä$Tø£, e÷<Ûä´$Tø£, e÷<Ûä´$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\ ø√dü+ ø£èwæ#˚j·÷\H˚ <ës¡Ùìø£‘·qT ø£*–

e⁄+~. Vü≤≈£îÿ\`Ä<Ûë]‘· ñ|ü>∑eTeTT Ø‘ê´ á ø±s¡´Áø£eT+ ˇø£ Á|ü‘˚´ø£ >∑T]Ô+|ü⁄qT ø£*–

e⁄+~. bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ., bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£ ` kÕeTÁ– n_Ûeè~∆, kÕeTs¡ú´ ìsêàD+, nqTdü+<Ûëq+ 

` dü+kÕú>∑‘· n_Ûeè~∆ eT]j·TT |ü]XÀ<ÛäHê ` n_Ûeè~∆ nH˚ Hê\T>∑T n+XÊ\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#ê\H˚ uÛ≤eqqT ø£*–e⁄+~. 

bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£ eT]j·TT kÕeTÁ– n_Ûeè~∆ nH˚ n+X¯+ sêÁwüº eqs¡T\ ãè+<ä+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\ kÕeTs¡ú´ ìsêàD≤ìøÏ |ü⁄Hê~y˚düTÔ+~. nqTdü+<Ûëq+ eT]j·TT |ü]XÀ<Ûäq\T nH˚$ 

düe÷+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T\T>± |ü]>∑DÏ+|üã&É‘êsTT.  Ç$ ]k˛s¡T‡ ì|ü⁄DT\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\qT ˇø£{Ï>± #˚dæ Hêj·Tø£‘·« Á|üÁøÏj·T\qT n_Ûeè~∆#˚j·T≥+, neT\T#˚j·T≥+, 

n<Ûä´j·Tq+ #˚j·T≥+ >∑÷]Ã ø£èwæ#˚kÕÔsTT. á eTTK´πøåÁ‘ê\jÓTTø£ÿ |üs¡düŒsê<Ûë]‘·qT >∑T]

Ôdü÷Ô, bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø±_Ûeè~∆, πøååÁ‘·XÀ<Ûäq\T, düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº\ eT<Ûä´ düeTì«‘·X¯øÏÔì 

ô|+bı+~+#˚˝≤ á πø+Á<ä+ jÓTTø£ÿ ø±s¡´Áø£e÷\T s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶sTT. Ç~ ‹]– $<ë´s¡+>∑+˝À 

|üì#˚ùd yês¡+<ä]øÏ ñ|üj·TTø£Ô+>± ñ+&˚˝≤ q÷‘·q C≤„q ìsêàD+, s¡÷|ü∫Á‘·D, ø±s¡´Áø£eT 

n_Ûeè~∆, edüTÔkÕeTÁ– düèwæº, ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£\≈£î <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·÷ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\‘√ 

ñ<ä“¤$+#˚ eè‹Ô|üs¡ nuÛÑ´düq düe÷C≤\≈£î (|æ.b˝Ÿ.dæ.) düVü≤ø±s¡+ n+~düTÔ+~.

nsX¯+	(uÛ≤>∑+)	`	1	: bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£,	kÕe÷Á–	n_Ûeè~∆:

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« Á|üD≤[ø± #·Á≥+, 21 e X¯‘êã›|ü⁄ düyêfi¯ófl eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\\ 

H˚|ü<∏ää´s˝À, e÷s¡T‘·Tqï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·\ì Á|ü‹_s_s#˚ düeTÁ>∑yÓTÆq, qeT´‘· >∑\ 

|üÁ‘·+. á #·Á≥+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq\T, Ä#·s¡D\≈£î dü+ã+~Ûs∫q Äs¡T Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘ê\ #·T≥÷º ì]às#·ã&çs~. $<ë´y˚‘·Ô\T, $<ë´s¡+>∑+˝À ÁøÏj·÷o\ø£+>± |üì#˚düTÔqïyê]‘√ 

C≤rj·TkÕúsTT˝À dü+Á|ü~s|ü⁄\ ‘·sê«‘· á |üÁ‘·+ n_Ûeè~∆ #˚j·Tã&çs~. ns‘˚ø±ø£, πøåÁ‘·kÕúsTT 

eT÷˝≤\ nedüsê\T, yêdüÔe dæú‘·T\qT |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüT≈£îs≥÷ mì$T~ sêÁcÕº\˝Àì sêÁwüº 

eqs¡T\ ãès<ä düuÛÑT´\T Bìì dü]#·÷dæ, düs¡fi¯+ #˚kÕs¡T. uÛ≤s¡rj·T bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú˝Àì 
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bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

düTdü+|üqï $_Ûqï‘·\qT >∑T]Ôdü÷Ô, á bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø± #·Áfs $$<Ûä sêÁcÕº\ _Ûqï dü+<äsê“¤\≈£î 

kÕúq+ ø£*Œs#˚˝≤ nqT≈£L\‘·qT ø£*–e⁄+~.

\øå±´\T

zz Á|üdüTÔ‘·	eT]j·TT	uÛÑ$wü´‘·TÔ	bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·T≈£î\	ø√dü+	bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£\

qT	n_Ûeè~∆#˚j·T&É+	nedüsê\≈£î	nqT>∑TDyÓTÆq	#·ø£ÿ{Ï	ø±s¡´Áø£e÷\qT	

ìs¡«Væ≤+#·&É+.

zz bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·T≈£î\≈£î	nedüs¡yÓTÆq	kÕe÷Á–	eT]j·TT	eqs¡T\‘√	

uÛ≤s&Ü>±sêìï	‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+.

zz $$<Ûä	bÕsƒ¡XÊ\	H˚|ü<Ûë´\≈£î	nqT>∑TD+>±	nuÛÑ´düq	kÕe÷Á–ì	‘·j·÷s¡T	

#˚dæ,	yê{Ïì	_Ûqï	$<Ûë\T>±	ñ|üjÓ÷–+#·Tø=H˚˝≤	e÷s¡TŒ	#˚j·T&É+.

nsX¯+	2	:	kÕeTs¡ú´	ìsêàD+

kÕeTs¡ú´ ìsêàD n+X¯s ÁbÕ<∏ä$Tø£+>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\˝À Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ô|’ <äèwæº 

πøsÁBø£]düTÔs~. sêÁwüº, õ˝≤¢, eT+&É\, ø£¢wüºsY kÕúsTT Hêj·Tø£‘·« ãès<ë\qT ìj·T$T‘· ø±\+˝À, 

ø±s¡´Áø£eT+˝À Áø£eTã<ä∆+>± ñqTàKT\qT #˚j·T&É+ <ë«sê, yê]˝À kÕeTs¡ú´ ìsêàDs »]

π>˝≤ #˚düTÔs~. bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø±_Ûeè~∆ #·Á≥+˝À eè~∆ |üs¡#·ã&çq Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\ H˚|ü<Ûä´s˝À 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ ø√dü+ kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+ s¡÷bıs~s#·ã&ç, nedüs¡ Ä<Ûë]‘· 

ø±s¡´Áø£e÷\s¡÷|üs˝À, kÂø£s¡´yÓTÆq, düeTs¡úe+‘·yÓTÆq yê‘êes¡D+˝À ìs¡«Væ≤s#·ã&ÉT‘·Ts~. 

Á|üÁøÏj·÷<Ûë]‘· kÕe÷Á– eT]j·TT Á|üjÓ÷>∑ nqTuÛÑyê\ <ë«sê ø±s¡´Áø£e÷ìï #˚s¡y˚j·T&ÉeTqï~ 

Ç#·Ã≥ Á|üeTTK+>± ù|s=ÿqã&ÉT‘·T+~. Bì e\¢ Á|ü‘·´ø£å nqTuÛÑe |üPs¡«ø£ C≤„q+ eT]j·TT 

HÓ’|ü⁄D≤´\T dü+bÕ~+#˚ neø±X¯+ ø£\T>∑T‘·T+~. 

á ø±s¡´Áø£eTs <˚X¯yê´|üÔs>± \ø£å´ ìπs›•‘·, $wüj·T ìπs›•‘· nedüsê\ Ä<Ûës¡+>± 

s¡÷bıs~s#·ã&çq dü«\Œø±\, Bs¡Èø±\ bÕsƒ¡´Áø£e÷\ <ë«sê ìs¡«Væ≤s#·ã&ÉT‘·Ts~. bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üÁøÏj·T\qî ø=qkÕ–s#˚ Ø‹˝À Hêj·Tø£‘·«s eVæ≤s#˚˝≤ 

kÕeTs¡∆´ ìsêàD+ #˚j·T&É+, eT]j·TT e´≈£îÔ\T ÁøÏj·÷‘·àø£+>± ø=‘·Ô s¡ø£yÓTÆq Ä˝À#·q\T #˚ùd˝≤ 

düVü‰j·T|ü&˚≥≥Te+{Ï Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£e÷\T s¡÷bıs~s∫, ìs¡«Væ≤s#˚˝≤ sêÁwüº, 

õ˝≤¢ kÕúsTT n<Ûë´|ü≈£î\≈£î kÕeTs¡ú´ ìsêàD+ #˚j·T&É+ Bì Á|ü<Ûëq ñ<˚›X¯+.
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πø+Á<ä+

\øå±´\T

zz Á|üdüTÔ‘·+	ø±s¡´ìsê«Vü≤≈£î\T>±H˚	‘·eT	bÕÁ‘·ì	ns¡ú+	#˚düT≈£îs≥Tqï	bÕsƒ¡XÊ\	

Hêj·T≈£î\qT,	yês¡T	ÁøÏj·÷‘·àø£,	qeø±\Œì≈£î˝…’q	Hêj·T≈£î\T>±	ns¡ú+	

#˚düT≈£îH˚˝≤	Ä˝À#·q˝À¢	e÷s¡TŒ	rdüT≈£îìsêe&É+.

zz dü+ã+~‘·	sêÁcÕº\T,	πø+Á<äbÕ*‘·	ÁbÕ+‘ê˝À¢	Hêj·Tø£‘·«	ø±s¡´Áø£e÷ìï	

eTTs<äT≈£î	rdüT≈£îyÓfi¯fl&ÜìøÏ	ì|ü⁄DT\	düeT÷Vü‰ìï	‘·j·÷s¡T	#Ój·T´&É+.

zz uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq,	e´øÏÔ>∑‘·	eT]j·TT	eè‹Ô|üs¡	n_Ûeè~∆,	bÕsƒ¡XÊ\	e´edüú˝À	

qeø£\Œq\T,	uÛ≤>∑kÕ«eT´s	e+{Ï	nsXÊ\˝À	bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·T≈£î\	

kÕeTsêú´\qT	ì]às#·&É+.

zz kÕúìø£	Hêj·Tø£‘ê«ìï	bÕsƒ¡XÊ\	HêD´‘·≈£î	<√Vü≤<ä|ü&˚˝≤	kÕ~Ûø±s¡T\qT	

#˚j·T&É+.

mHé.dæ.j·Tdt.m˝Ÿ qTs&ç dü]jÓÆTq e÷s¡Z<äs¡Ùq+, düVü‰j·T+ bıs<äT‘·÷ ø±s¡´Áø£e÷\qT 

#˚s¡y˚j·T&É+ sêÁcÕº\ u≤<Ûä´‘·. Á|üÁøÏj·T Ä<Ûë]‘· kÕe÷Á– <ë«sê, ø±s¡´Áø£eT+˝À bÕ˝§ZqTyês¡T, 

yês¡T bıs~q C≤„Hêìï, HÓ’|ü⁄D≤´\qT dü«j·T+>± nq«sTTs#˚˝≤ ø±s¡´Áø£eT+ ìs¡«Væ≤s#·ã&É&É+ 

eTTK´s. bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£ #·Á≥+, kÕeTÁ–ì sêÁwüº H˚|ü<Ûë´ìøÏ nqT>∑TD+>± e÷s¡TÃ≈£îH˚ neø±X¯+ 

ñs~. Á|ü‹ sêÁwüºs qTs&ç ms|æø£ #˚j·Tã&çq $\ø£åDyÓTÆq Hêj·Tø£‘·« Ä#·s¡D\ì qyÓ÷<äT #˚dæ 

õ˝≤¢\˝À, ø£¢wüºs¡¢˝À, $$<Ûä Á|ü<˚XÊ\˝À ìs¡«Væ≤s#·ã&ÉT kÕeTs¡ú´ ìsêàD nuÛ≤´kÕ\˝À ñ|üjÓ÷–

s#ê*. kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷\T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ <äèø£Œ<Ûëìï $düè‘·Ô|ü]∫, 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î sêÁwüºãès<ä düuÛÑT´\˝Àì ì|ü⁄DT\T, kÂø£s¡´ø£s¡Ô\ <ë«sê bø£ÿ&çø£ø£ÿ&É 

e÷s¡Z<äs¡Ùq+ Çe«ã&É‘êsTT.    

nsX¯+	3	:	nqTdü+<Ûëq+	eT]j·TT	dü+kÕú>∑‘·	ìsêàDs

bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ. Á|ü‹ sêÁwüºs˝Àì dü+düú\T, eè‹Ô ì|ü⁄DT\T, e´øÏÔ>∑‘· ì|ü⁄DT\ì nqTdü+<Ûëìdü÷Ô, 

sêÁcÕº\‘√ Bs¡Èø±*ø£+>± |üì#˚dæ, <˚X¯+˝Àì nìï sêÁcÕº\˝À, |æ\¢\+<ä]ø° HêD´yÓTÆq $<ä´ 

ns<˚˝≤ #·÷&Ü\H˚ uÛ≤eqì ø£*–j·TTs~. Bìø√dü+ Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+˝À n_Û\

wüD°j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ mC…s&Üì nqTdü]s#ê*. ‘·<äqT>∑TD+>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T 

πø+Á<ä+˝Àì ø±s¡´Áø£eT+ Á|üuÛÑT‘·«, Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ HÓ’|ü⁄D´ dü+düú\T, Ç|üŒ{Ïπø á |üìj·T+<äT 

ìeT>∑ïyÓTÆq dü+düú\T, á n+X¯+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T>± ñ+&Ü\qT≈£î+≥Tqï sêÁwüº dü+düú\T, 

eqs¡T\ πø+Á<ë\T eT]j·TT sêÁwüº, õ˝≤¢, eT+&É\, ø£¢wüºsY kÕúsTT˝À n~Ûø±s¡ dü+düú\‘√ 

uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï @s¡Œs¡T#·T≈£î+≥÷, á dü+düú\ kÕeTsêú´\qT Áø£eTã<ä∆+>± n_Ûeè~∆ #˚j·T&É+ 

<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆øÏ ‘√&ÉŒ&˚≥≥T¢ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~.  
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bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

Á|ü‹ sêÁwüº+˝À á πø+Á<ä+ sêÁwüº eqs¡T\ ãès<ä+, ms|æø£ #˚j·Tã&çq õ˝≤¢\˝Àì düVü≤uÛ≤– 

dü+düú\T, ˇø£ H√&É˝Ÿ dü+düú <ë«sê |üì#˚düTÔs~. H√&É˝Ÿ dü+düú, Ç‘·s¡ düVü≤#·s¡ dü+düú\‘√ ø£*dæ 

sêÁwüºkÕúsTT˝À Hêj·Tø£‘·« nø±&É$T >± @s¡Œ&ÉT‘·Ts<äì mHé.dæ.j·Tdt.m˝Ÿ.}Væ≤k˛Ôs~. á 

Hêj·Tø£‘·« $<ë´XÊ\ nø±&É$T ø±s¡´Áø£eT nedüsêìï ã{Ïº, dü]jÓÆTq dü+düú\ ns<äTu≤≥Tì 

ã{Ïº, õ˝≤¢, eT+&É\kÕúsTT dü+düúú\ nqTdü+<Ûëq+ <ë«sê Á|ü‘·´ø£ås>± |üì#˚düTÔs~. Á|ü‹ sêÁwüºs˝À 

Hêj·Tø£‘·« nø±&É$T sêÁwüº eqs¡T\ ãès<ë\T @s¡Œs¡#ê\H˚ Á|ü‹bÕ<äq ñs~.

\øå±´\T

zz sêÁwüº	Á|üuÛÑT‘ê«\‘√	dü+Á|ü~s|ü⁄\	<ë«sê	Hêj·Tø£‘·«	nø±&É$T\qT	kÕú|æs∫,	

bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ.≈£î	Hêj·Tø£‘·«	nø±&É$T\	eT<Ûä´	düeTq«j·T+	kÕ~Ûs#·&É+.

zz bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·T≈£î\≈£î,	πøåÁ‘·kÕúsTT	n~Ûø±s¡T\≈£î	mdt.j·T+.dæ.	eT]j·TT	

Ç‘·s¡	düe÷»	düuÛÑT´\≈£î	eT<Ûä´	yês¡<ÛäT\qT	@s¡Œs¡#·&É+.

zz õ˝≤¢,	sêÁwüº,	ÁbÕsrj·T+>±	bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·T≈£î\‘√	eè‹Ô|üs¡	nuÛÑ´düq	

düe÷C≤\qT	‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+.	düèwæºs#·&É+,	dü$Twæº	nuÛÑ´düq	nqTuÛÑyêìï	

@s¡Œs¡#·&É+	<ë«sê	<˚X¯+˝À	düeTs¡úe+‘·+>±	Hêj·Tø£‘·«	n_Ûeè~∆ì	neT\T	

|üs¡#·&É+.

Hêj·Tø£‘·« nø±&É$T\qT kÕú|æs#·&ÜìøÏ, nqTdü+<Ûëìs#·&ÜìøÏ sêÁwüºÁ|üuÛÑT‘ê«\‘√ Ç‘·s¡ dü+düú\‘√ 

#·s¡Ã\T, dü+uÛ≤wüD\T yÓTT<ä\Tô|≥º&ÜìøÏ mHé.dæ.j·Tdt.m˝Ÿ.Hêj·Tø£‘·« bÕÁ‘·qT b˛wædüTÔs~. Á|ü‹ 

Hêj·Tø£‘·« nø±&É$T sêÁwüºs˝Àì $$<Ûä uÛÖ>√[ø£ ÁbÕs‘ê\˝Àì ñqï‘· $<ë´ dü+düú\˝À ñs≥Ts~. 

á nø±&É$T\T sêÁwüº / πø+Á<äbÕ*‘· Á|üuÛÑT‘ê«\ $<ë´ $uÛ≤>±\‘√, mdt.ÄsY.õ.ãès<ä+‘√ <ä>∑Z]>± 

ø£*dæ |üì#˚kÕÔsTT. Hêj·Tø£‘·« ãè+<äeT+‘·{Ï‘√ nø±&É$TøÏ <ëì˝Àì düuÛÑT´ …̋’Hê, kÕúìø£ ì|ü⁄DT …̋’Hê, 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î …̋’Hê, yê\+{°¬s’¢Hê, |ü<äM$s¡eTD bıs~q bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î˝…’Hê, eè‹Ô|üs¡+>± 

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ bÕ≥T|ü&˚ düe÷» düuÛÑT´˝…’Hê düVü‰j·T |ü&Ée#·TÃ. Ç≥Te+{Ï eè‹Ô|üs¡+>± 

ˇø£ <ëì‘√ ˇø£{Ï ø£*dæ |üì#˚ùd düe÷C≤\T nqTdü+<ÛëqyÓTÆ eè‹Ô|üs¡ nuÛÑ´düq düe÷C≤\T>± 

(Professional learning Community-PLC) ø£¢wüºsY, eT+&É\, õ˝≤¢ kÕúsTT˝À @s¡Œ&ç, 

ñ‘·ÔeT Ä#·s¡D\qT, |ü+#·T≈£îs≥÷ nqTuÛÑe »q´yÓTÆq |üs¡düŒs¡ nuÛÑ´düHêìï ô|sbıs~kÕÔsTT. 

Áø£eT+>± PLC \ nqTdü+<Ûëq‘·qT n_Ûeè~∆|ü]∫, kÕ<Ûä´yÓTÆq+‘·>± õ˝≤¢\T, sêÁcÕº\T, ÁbÕs‘ê\ 

yê´|üÔs>± nqTdü+<Ûëìdü÷Ô, NCSL ‘√ ≈£L&Ü nqTdü+<Ûëìs#ê\H˚~ Á|üD≤[ø£>±e⁄+~.
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πø+Á<ä+

nsX¯+	`	4:	|ü]XÀ<Ûäq	eT]j·TT	n_Ûeè~∆	

|ü]XÀ<Ûäq eT]j·TT n_Ûeè<äT∆\T nH˚$ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+˝Àì q÷‘·q C≤„Hêìï ˝À‘·T>± 

ns¡ú+#˚düTø√e&É+ eT]j·TT Ä$wüÿ]+#·&Üìπøø±ø£ bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ düVü‰j·T|ü&˚ 

bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£\ e+{Ï Ç‘·s¡ n+XÊ\T s¡÷|ü⁄~<äT›ø√e&ÜìøÏ ≈£L&Ü nedüs¡eTe⁄‘êsTT.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+ Ç‘·s¡ |ü]XÀ<Ûäq dü+düú\T, dü«‘·+Á‘· ì|ü⁄DT\ uÛ≤>∑kÕ«eT´s‘√ 

dü$Twæº |ü]XÀ<Ûäq n<Ûä´j·THê\qT #˚|ü&ÉT‘·Ts~.

\øå±´\T

zz ñ‘·ÔeT	Hêj·Tø£‘·«	Ä#·s¡D\qT	ùdø£]+#·&É+,	qyÓ÷<äT	#˚j·T&É+,	

yê´|æÔ#˚j·T&É+.

zz uÛ≤s¡rj·T	H˚|ü<Ûä´s˝À	bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«	n_Ûeè~∆	s¡+>∑+˝À	dü]ø=‘·Ô	

C≤„HêìøÏ	<√Vü≤<ä|ü&É≥+.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« ø±s¡´Áø£eT+ n+‘ê bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+ eT]j·TT ˇø£ ø£s¡B|æø£ <ë«sê 

e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #˚j·Tã&ÉT‘·Ts~. ‘·s¡Tyê‹ uÛ≤>∑+˝À bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø± #·Á≥+ >∑÷]Ã $es¡+>± 

Çe«ã&çs~.
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bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

	 	 bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«	n_Ûeè~∆	ø=s¡≈£î	

	 	 $<ë´Á|üD≤[ø±	#·Á≥+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<äeTT (NCSL) ‘·q eTÚ[ø£ $<ÛäT\˝À ˇø£ uÛ≤>∑+>± 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø=s¡≈£î $<ë´Á|üD≤[ø± #·Á{≤ìï s¡÷bı+~+∫+~. bÕsƒ¡XÊ\ 

|ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T˝À Hêj·T≈£î\T nH˚yês¡T ˇø£ Á|ü<ÛëqbÕÁ‘· b˛wækÕÔs¡ì 

á #·Á≥+ >∑T]Ô+∫+~. ªªÁ|ü‹ $<ë´]ú #·<äyê*, Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ b<ä>±*µµ nH˚ >∑e÷´ìï 

#˚s¡T≥¬ø’ C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T, u≤<Ûä´‘·\qT d”«ø£]+#˚ $XÊ«dü+ >∑\yês¡T>± eT]j·TT ªªne⁄qT, 

H˚qT #˚j·T>∑\qT, H˚qT #˚kÕÔqTµµ nqï <ëìqT+&ç ªªeTq+ #˚j·T>∑\eTT, eTq+ #˚kÕÔeTTµµ 

nqï <äèø£Œ<∏ä+˝ÀøÏ |üj·Tìdü÷Ô, Á|ü‹ düeTdü´qT ˇø£ düyê\T>± rdüT≈£îH˚ $<ÛëHêìï n\

es¡TÃ≈£îH˚ kÕ~Ûø±s¡T\T>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ Bì Á|ü<Ûëq \ø£å´+. 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&ÜìøÏ, $<ë´s¡Tú\ Vü≤≈£îÿ\

ô|’ ne>±Vü≤q ≈£î Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï @s¡Œs¡#·T≥≈£î ‘·eT Ä‘·à$XÊ«dü+ 

ô|+bı+~+#·T≥≈£î, e´øÏÔ>∑‘· eT]j·TT eè‹Ô|üs¡yÓTÆq HÓ’|ü⁄D≤´\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø=qT≥≈£î, 

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\qT ô|+bı+~+#·Tø=qT≥ ø=s¡≈£î á mHé.dæ.j·Tdt.m˝Ÿ $<ë´ 

Á|üD≤[ø± #·Á≥+ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. 
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πø+Á<ä+
12 Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T 

πø+Á<ä+

ñ<˚›X¯+:		

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ´düq eT]j·TT n_Ûeè~› <Û˚´j·T+>± bÕsƒ¡XÊ\\qT |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<˚ 

$<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î ‘√&ÉŒ&É&É+. 

e÷s¡Z<äs¡Ùø£	dü÷Á‘ê\T:	

Á|ü‹ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q eè‹Ô˝À |ü⁄s√>∑‹, |ü]DÏ‹ kÕ~Û+#ê\H˚ ø√]ø£qT ø£*–  

ñ+{≤s¡H˚ qeTàø£+‘√ á $<ë´ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T _Ûqï+>± 

H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡H˚ ñ<˚›X¯+‘√ $wüj·÷ìï @ uÛ≤wü˝À¬ø’Hê düT\uÛÑ+>± nqTyê<ä+ #˚j·T&ÜìøÏ 

M˝…’q uÛ≤wüqT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ »]–+~. bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT XË’* eT]

j·TT ]<∏äyéTqT ã{Ïº düe÷#êsêìï ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìï Ä#·]+#˚ 

$<Ûä+>± ‘√&ÉŒ&˚ dæ<ë∆+‘·|üs¡yÓTÆq dü÷Á‘ê\T, $wüj·÷\T eT]j·TT Á|üÁøÏj·T\T $<ë´Á|üD≤[ø£˝À 

bı+<äT|üs¡#·ã&Ü¶sTT.  

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î, bÕsƒ¡XÊ\ n~Ûø±s¡T\≈£î, düe÷C≤ìøÏ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î eT<Ûä´ 

»]π> Á|ü‹#·s¡´\T >∑‹o\yÓTÆqeì eT]j·TT ìs¡+‘·s¡+ e÷s¡T‘·T+{≤j·TH˚ ne>±Vü≤qô|’ á 

$<ë´Á|üD≤[ø£ s¡÷|ü⁄~<äT›≈£î+~. 

$<ë´	Á|üD≤[ø£	neT\T:

á Á|üD≤[ø± #·Á≥+ $<ë´ e´edüú˝À edüTÔqï q÷‘·q <Û√s¡DT\qT neT\T|ü]#˚ Hêj·T≈£î\≈£î 

kÕeTs¡ú´ ìsêàD≤ì¬ø’ uÛ≤>∑kÕ«eT´ |ü<ä∆‹øÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· ø£*Œ+∫+~. nqTuÛÑe|üPs¡«ø£ nuÛÑ´düq+, 

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+, $y˚#·Hê‘·àø£ Á|ü‹düŒ+<äq eT]j·TT πøåÁ‘·kÕúsTT ìeT>∑ï‘· nH˚ |ü<ä∆‘·T\T eT]j·TT 

ñ|ü>∑e÷\T á Á|üD≤[ø± #·Á{≤ìï neT\T#˚j·T&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 
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bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

	 	 Á|ü<Ûëq	πøåÁ‘ê\T

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìï n_Ûeè~∆ #˚ùd ~X¯>± $<ë´Á|üD≤[ø£ 67 Á|ü<ÛëqπøåÁ‘ê\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç 

ñ+~. Ç$ ìs¡ísTT+#·ã&çq \øå±´\qT eT]j·TT $wüj·T s¡+>±\qT ø£*– ñHêïsTT. 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\\qT dü¬s’q |ü<∏ä+˝À q&É|ü&ÜìøÏ eT]j·TT yê] eè‹Ô|üs¡yÓTÆq 

n_Ûeè~∆øÏ á Äs¡T @&ÉT n+XÊ\T m+‘√ nedüs¡+.

bÕsƒ¡XÊ\	

Hêj·Tø£‘·«+ô|’	

<äèø£Œ<∏ä+

qeø£\Œq\

H˚‘·è‘·«+

bÕsƒ¡XÊ\	

ìs¡«Vü≤D≈£î	

H˚‘·è‘·«+

uÛ≤>∑kÕ«e÷´\	≈£î	

H˚‘·è‘·«+

uÀ<Ûäq	`	nuÛÑ´düq	

Á|üøÏj·T˝À¢	n_Û\wüD°j·T	

e÷s¡TŒ

»≥¢qT	ì]

à+#·&É+`	

Hêj·Tø£‘·«+	

eVæ≤+#·&É+

d”«j·T	n_Ûeè~∆
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πø+Á<ä+

á >∑e÷´ìï #˚s¡Tø√e&ÜìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\ ø°\ø£ bÕÁ‘· >∑÷]Ã |ü]|üPs¡í <äèø£Œ<∏ëìï @sêŒ≥T #˚j·TT≥¬ø’ á @&ÉT ø°\ø±+XÊ\T 

ˇø£<ëì‘√ ˇø£{Ï <ä>∑Zs¡>± eTT&ç|ü&ç ñ+{≤sTT. $<ë´Á|üD≤[ø£ bÕsƒ¡XÊ\qT $<ë´s¡Tú\ 

düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#˚ nuÛÑ´düq dü+düú>± |ü]>∑DÏdüTÔ+~. á Á|üD≤[ø£ bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À d”«j·T >ös¡e+ qT n_Ûeè~∆ #˚düTÔ+~. n+‘˚ø±ø£ düe÷q‘·«+ eT]

j·TT n$eø£å‘· e+{Ï $\Te\qT e÷s¡Z<äs¡Ùø£+>± uÛ≤$+#˚ düŒ+<äHê‘·àø£ nuÛ≤´dü≈£î\T>± 

e÷πs˝≤ ñ‘ê‡Vü≤|üs¡TdüTÔ+~. 

<˚X¯+˝Àì bÕsƒ¡XÊ\\ |ü]dæú‘·T\T _Ûqï‘ê«ìï nqTdü]+∫, |üs¡«‘· ÁbÕ+‘ê\T, m&Üs¡T\T, 

–]»q ÁbÕ+‘ê\T, n~Ûø£ es¡¸bÕ‘· ÁbÕ+‘ê\T, kÕe÷õø£ $uÛÒ<ë\T ñqï ÁbÕ+‘ê\T, düVü≤» 

eT]j·TT e÷qe dü+ã+<Ûä yÓ’|üØ‘ê´\≈£î >∑Ts¡j˚T´ ÁbÕ+‘ê\˝À ñqï bÕsƒ¡XÊ\\ $•wüº 

düyêfi¯flqT Ä$wüÿ]+∫, ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ á #·Á≥+ neø±XÊìï ø£*ŒdüTÔ+~. M{Ï‘√bÕ≥T 

∫qï bÕsƒ¡XÊ\\T, ãVüQfi¯ ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡XÊ\\T m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯flqT ≈£L&Ü á Á|üD≤[ø£ 

düe÷q+>± ñ<˚›•düTÔ+~. 
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bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+ 15C≤rj·T ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üDeTT eT]j·TT

bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+`	1:	bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«	<äèø£Œ<∏ä+

Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+ô|’ <ëì Á|üuÛ≤yêìï ns¡ú+ 

#˚düTø√e&ÜìøÏ á s¡+>∑+ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú>±, $<ë´s¡Tú\ ô|s¡T>∑T<ä\qT, 

n_Ûeè~∆ì ô|+bı+~+#˚ Á|ü<˚X¯+>±, ìs¡+‘·s¡ Á|üjÓ÷>±\≈£î, e÷s¡TŒ\≈£î y˚~ø£>± bÕsƒ¡XÊ\qT 

ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚˝≤ á s¡+>∑+ düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ eT]j·TT s¡÷bÕ+‘·s¡+ô|’ á 

s¡+>∑+ <äèwæºkÕ]düTÔ+~. 

\ø£å´+:	

zz bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘ê«ìï	ne>±Vü≤q	#˚düTø√e&É+.

j·T÷ì{Ÿ	1:	bÕsƒ¡XÊ\	ˇø£	nuÛÑ´düq	dü+düú

zz bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ kÕe÷õø£ dü+düú

zz bÕsƒ¡XÊ\ nuÛÑ´düq dü+düú ` >∑‹o\‘·

zz bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‹#·s¡´\T Á|üÁøÏj·T\T

zz bÕsƒ¡XÊ\ nuÛÑ´düq≈£î eT]j·TT n_Ûeè~∆øÏ y˚~ø£

j·T÷ì{Ÿ	2:	bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·Tø£‘·«+	—	ãVüQfi¯	bÕÁ‘·\T	eT]j·TT	>∑T]Ô+|ü⁄\T

zz bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+: ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT >∑T]Ô+|ü⁄

zz Hêj·T≈£î&ÉT ˇø£ kÕ«|æï≈£î&ÉT

zz Hêj·T≈£î&ÉT e÷s¡TŒ≈£î Ä<äT´&ÉT

zz Hêj·T≈£î&ÉT Áù|πs|ü≈£î&ÉT, J$‘·ø±\ nuÛ≤´dü≈£î&ÉT, Á|üC≤ πø+Á<ä≈£î&ÉT

zz Hêj·T≈£î&ÉT Ä#·s¡Dyê~

zz Hêj·T≈£‘·«+ bÕsƒ¡XÊ\ ÁbÕe÷DÏø£‘·qT ô|+#·&É+˝À <ëì ÁbÕeTTK´‘·

j·T÷ì{Ÿ	3:	bÕsƒ¡XÊ\	<ës¡Ùìø£‘·qT	s¡÷bı+~+#·&É+

zz bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ ñ+&Ü*‡q <ës¡Ùìø£‘·

zz dü+<äsê“¤\qT eT]j·TT Çã“+<äT\qT n+#·Hê y˚j·T&É+ eT]j·TT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+

zz bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ <ë«sê <ës¡Ùìø£‘·qT s¡÷bı+~+#·&É+ / rdüT≈£îsêe&É+.

zz |ü⁄s√>∑eTq e÷s¡TŒ: düMTø£å`|ü⁄q’ düMTø£å

j·T÷ì{Ÿ	4:	e÷s¡TŒ	`	ne>±Vü≤q

zz bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ ` e÷s¡Z<äs¡Ùø£ dü÷Á‘ê\T: qMq‘·, düe÷q‘·«+, HêD´‘· 

zz bÕsƒ¡XÊ\ ` düyÓTÆø£´+>± ` Ä˝À#·q\T, kÕeTsêú´\T bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ≈£î >∑e÷´\T
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zz e´øÏÔ>∑‘· e÷s¡TŒq+<äT >∑‹o\‘·`yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT #·s¡´\T, Ä˝À#·q\T eT]j·TT 

Á|ü‹düŒ+<äq\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√, düe÷»+˝Àì Ç‘·s¡ e´≈£îÔ\‘√ 

düe÷y˚XÊ\T.

zz e÷s¡TŒ‘√ |üì#˚j·T&É+ ` m<äT¬s’q düyêfi¯ófl ` düèwæº+#·T≈£îqï neø±XÊ\T

j·T÷ì{Ÿ	5:	$<ë´πsú	ø°\ø£+/	Á|ü<∏äeTT&ÉT

zz u≤˝≤´ìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ 

zz $<ë´s¡Tú\ düeTÁ>∑ n_Ûeè~∆

zz bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´]ú Vü≤≈£îÿ\T

zz düe÷q‘·«+, n$eø£å‘·, n+<ä]˙ >ös¡$+#·&Üìï Ä#·s¡D˝À ô|≥Tº≥

zz bÕsƒ¡XÊ\ düTs¡øÏå‘·yÓTÆq, uÛÑÁ<äyÓTÆq düú\+

j·T÷ì{Ÿ	6:	|üì	$<ÛëHê\˝À	s¡÷bÕ+‘·s¡+	

zz \øå±´ìï #˚πs ~X¯>± Á|üj·T‹ï+#·&É+

zz ãVüQfi¯ <äèø£Œ<∏ë\T ` n+^ø£s¡D eT]j·TT kÕúq+ ø£*Œ+#·&É+.

zz ns¡úe+‘·yÓTÆq Á|ü‹#·s¡´\≈£î Á|üÁøÏj·T\qT ø£*Œ+#·T≥

zz e÷s¡TŒ, ~<äT›u≤≥T |ü≥¢ $XÊ\uÛ≤e+ ø£*– ñ+&É&É+

zz |ü+#·T≈£îH˚ <äèø£Œ<∏ëìï ô|+#·Tø√e&É+

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+	`	2:	d”«j·T	n_Ûeè~∆

kÕeTsêú´\T, yÓ’Ks¡T\T, $\Te\≈£î dü+ã+~Û+∫q kÕqT≈£L\ d”«j·T uÛ≤eq\T ô|+bı+~+#·&É+ô|’ 

á s¡+>∑+ <äèwæºkÕ]düTÔ+~. Á|ü‹_+ã Á|ü‹#·s¡´\ <ë«sê d”«j·T|ü⁄s√>∑‹, d”«j·T eT]j·TT Ç‘·s¡T\ 

n_Ûeè~∆øÏ, ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ´düHêìøÏ nqT≈£L\yÓTÆq neø±XÊ\qT düèwæº+#·&É+˝À Hêj·T≈£î&ç bÕÁ‘· 

yÓTT<ä˝…’q n+XÊ\T+{≤sTT.

ñ<˚›X¯+:	

zz d”«j·T	ne>±Vü≤q,	Ç‘·s¡T\‘√	eT]j·TT	bÕsƒ¡XÊ\‘√	<ëì	dü+ã+<Ûä+	eT]

j·TT	d”«j·T	n_Ûeè~∆

j·T÷ì{Ÿ	1:	d”«j·T	ne>±Vü≤q

zz ‘·qqT ‘êqT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+: ˇø£ e´øÏÔ>± eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ç>± 

‘·qqT ‘êqT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+.

zz ñ<√´>∑ J$‘êìøÏ nsêúìï, ø±s¡D≤ìï ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+

zz kÕqT≈£L\ d”«j·TuÛ≤eq\T, Ä‘·à>ös¡yêìï ô|+bı+~+#·Tø√e&É+
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j·T÷ì{Ÿ	2	:	Ç‘·s¡T\‘√	dü+ã+<Ûë\T

zz bÕsƒ¡XÊ\ kÕ+|òæTø£ H˚|ü<∏ä´+˝À ‘·qqT ‘êqT >∑T]Ô+#·&É+

zz dü+|òüTs¡¸D≤‘·àø£ düìïy˚XÊ\qT m<äTs√ÿe&É+

zz Á|üuÛ≤e+ eT]j·TT Ä#·s¡D |ü]~Û 

j·T÷ì{Ÿ	3:	bÕsƒ¡XÊ\	`	H˚qT

zz d”«j·T n_Ûeè~∆ \øå±´\T eT]j·TT dü+kÕú>∑‘· \øå±´\ eT<Ûä´ düeTq«j·T+

zz bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡T≈£î dü+ã+~Û+∫ ãVüQbÕÁ‘·\ b˛wüD

zz eè‹Ô|üs¡yÓTÆq \øå±´\T eT]j·TT Ä#·s¡D\ düeTq«j·T+.

j·T÷ì{Ÿ	4:	eè‹Ô|üs¡	e´øÏÔ>∑‘·	n_Ûeè~∆

zz Á|ü»\‘√ ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ ` dü+ã+<Ûë\T

zz kÕ+|òæTø£ nuÛÑ´düq Á|ü<˚X¯+>± bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT dü$Twæ˜ |ü⁄s√>∑‹

zz dü$Twæ˜ u≤<Ûä´‘· uÛ≤eqqT ø£*–+#·&É+. kÕ+|òæTø£, HÓ’‹ø£ $\Te\T:

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+`	3:	uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq	Á|üÁøÏj·T˝À¢	|ü⁄s√>∑eTq	

s¡÷bÕ+‘·s¡+

bÕsƒ¡XÊ\ y˚~ø£>± $<ë´s¡Tú\T ø=‘·Ô $wüj·÷\T ‘Ó\TdüT≈£îH˚ ~X¯>± Á|üj·T‹ïdü÷Ô, ‘·s¡>∑‹ >∑~ì 

eT]+‘· düè»Hê‘·àø£+>±, $<ë´]ú πø+Á<ä+>± e÷πsÃ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq düìïy˚XÊ\qT ø£*Œ+#˚ 

Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú´\qT ô|+bı+~+#˚ n+XÊ\T á s¡+>∑+˝À ñHêïsTT. n+‹eT+>±, 

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq düìïy˚XÊ\qT e÷πsÃ kÕeTsêú´\

qT ô|+bı+~+#˚˝≤ #˚düTÔ+~.

ñ<˚›X¯´+:	

zz uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq	Á|üÁøÏj·TqT	$<ë´]∆	πø+Á<ä+>±,	düè»Hê‘·àø£+>±,	ìeT>∑ï‘·>±	

s¡÷bÕ+‘·s¡+	#Ó+~+#·&É+.

j·T÷ì{Ÿ	1:	bÕsƒ¡XÊ\	eT]j·TT	$<ä´	jÓTTø£ÿ	\ø£å´+

zz Á|ü•ï+#˚ / ‘Ó\TdüT≈£îH˚ õC≤„düqT ô|+bı+~+#·&É+

zz $y˚#·Hê‘·àø£ Ä˝À#·q ø=s¡≈£î $<ä´

zz kÕ~Ûø±s¡‘· ø=s¡≈£î $<ä´

zz u≤<Ûä´‘êj·TT‘·yÓTÆq bÂs¡T\ ‘·j·÷ØøÏ $<ä´
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j·T÷ì{Ÿ	2:	•X¯ó	πø+Á~‘·	uÀ<ÛäHê	|ü<ä∆‹ì	ne>±Vü≤q	#˚düTø√e&É+

zz ô|s¡T>∑T‘·Tqï •X¯óe⁄ nedüsê\qT ‘Ó\TdüTø√e&É+

zz •X¯óe⁄ C≤„Hêìï ô|+bı+~+#·T≈£îH˚ #·Ts¡T¬ø’q ìsêàD≤‘·àø£ nuÛ≤´dü≈£î&ÉT

zz ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ eT]j·TT nuÛ≤´dü≈£î&çøÏ nuÛÑ´düHêìï ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq, düèCHê‘·àø£ nq-

TuÛÑe+>± #˚j·T&É+

zz uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq\T: ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ dü$Twæº nH˚«wüD Á|üÁøÏj·T>± 

ñ+&É&É+

zz kÕ+|òæTø£|üs¡yÓTÆq, kÕ+düÿè‹ø£ |üs¡yÓTÆq $_Ûqï düìïy˚XÊ\qT nuÛÑ´düq˝À düMTø£è‹+#·&É+.

j·T÷ì{Ÿ	3:	nqT≈£L\yÓTÆq	uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq	düìïy˚XÊ\qT	düèwæº+#·&É+

zz düJeyÓTÆq, Äø£s¡¸D°j·TyÓTÆq ‘·s¡>∑‹>∑~, bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+.

zz uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq |ü]ø£sê\qT düè»Hê‘·àø£+>± neTs¡Ã&É+

zz nuÛÑ´düHêeø±XÊ\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&É+.

zz düMTø£è‘· yê‘êes¡D+: |üs¡düŒs¡ >ös¡e+, n+^ø±s¡+ eT]j·TT ñeTà&ç >∑T]Ô+|ü⁄ uÛ≤eq.

zz düTs¡øÏå‘·, C≤>∑s¡÷ø£‘·, ÄÁs¡›‘·‘√ ≈£L&çq ‘·s¡>∑‹ yê‘êes¡D+.

j·T÷ì{Ÿ	4:	‘·s¡>∑‹>∑~	Á|üÁøÏj·T\	Á|üuÛ≤yêìï	ô|+#·&É+

zz |ü]o\q, |üs¡´y˚ø£åD eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜

zz $<ë´s¡Tú\˝À Á|ü‘·´ø£å uÛ≤>∑kÕ«eT´+ eT]j·TT e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆ì |ü]o*+#·T≥

zz ‘·s¡>∑‹>∑~ ø±s¡´ø£˝≤bÕ\ |ü⁄s√>∑‹ô|’ dü$Twæ˜ Ä#·s¡D≤‘·àø£ Á|üÁøÏj·T\T

zz •ø£åD eT]j·TT eT+Á‘·DeTT (Monitoring)

zz uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+

zz q÷‘·q $wüj·÷\T ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ Á|üjÓ÷>±\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+

j·T÷ì{Ÿ	5:	ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT	`	eè‹Ô|üs¡yÓTÆq	|ü⁄s√>∑‹	

zz ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ\≈£î dü÷Á‘·<Ûë]

zz ñbÕ<Ûë´j·TT&ç˝À Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT ô|+bı+~+#·&É+

zz ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT: Á|ü‹_+ã nuÛ≤´dü≈£î&ÉT

zz ‘·s¡>∑‹>∑~˝À eT]j·TT ãj·T≥ ñbÕ<Ûë´j·T $<ë´]ú |üs¡düŒs¡ #·s¡´\qT düT\uÛÑ‘·s¡+ 

#˚j·T&É+

zz ñbÕ<Ûë´j·TT\ düeTdü´\qT, Ä+<√fi¯q\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+

zz ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~∆ì ô|+bı+~+|üCÒj·TT≥.
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j·T÷ì{Ÿ	6:	uÛÀ<äHêuÛÑ´düqqT	düTdü+|üqï+>±	e÷s¡Ã&É+	`	‘·s¡>∑‹ì	<ë{Ï	#·÷&É≥+.

zz ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ <äèwæº‘√ $<ë´]úì ns¡ú+ #˚düTø√e&É+.

zz |æ\¢yêì nuÛÑ´düHêìøÏ >∑èVü≤ düVü≤ø±s¡+.

zz düe÷»C≤„q+, düè»Hê‘·àø£‘·\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ nqTuÛÑyê\qT düTdü+|üqï+ #˚j·T&É+.

zz ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä´ |ü]|ü⁄wæ˜ e\j·÷ìï <Ûäè&É+ #˚j·TT≥: 

bÕsƒ¡XÊ\ nqTuÛÑyê\T eT]j·TT nuÛÑ´düq+

zz nuÛÑ´düq Á|ü<˚X¯+>± Çs¡T>∑T bıs¡T>∑T.

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+	̀ 	4	:	ãè+<ë\	ìsêàD+	/	|ü⁄s√>∑eTq	s¡÷bÕ+‘·s¡+

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq ãè+<ë\qT ì]à+#·T≥≈£î eT]j·TT ø=qkÕ–+#·T≥≈£î ø±e\dæq HÓ’|ü⁄D≤´\qT 

n+<äCÒj·TT≥, düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘·, düVü≤ø±sêìï ø=qkÕ–+#·&É+, ø£*dæ |üì#˚j·T&É+, dü+øÏ¢wüº‘·qT 

‘=\–+#·T≥ eT]j·TT neø±XÊ\qT s¡÷bı+~+#·Tø=+≥÷ ãè+<ä düuÛÑT´\˝À eè‘·Ô|üs¡yÓTÆq 

HÓ’|ü⁄D≤´\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·T≥ô|’ á ø°\ø£ s¡+>∑+ <äèwæº kÕ]+∫+~.

ñ<˚›X¯´+

zz ãè+<ë\‘√	ø£*dæ	|üì#˚j·TT≥	eT]j·TT	düVü≤ø±s¡+	rdüTø=qT≥¬ø’		

kÂø£sê´\qT	ø£*Œ+#·T≥.

j·T÷ì{Ÿ	1:	ãè+<ä	ìsêàD+

zz ãè+<ä düuÛÑT´\ jÓTTø£ÿ ã\eTT eT]j·TT düeTs¡ú‘·\ ne>±Vü≤q

zz ãè+<ä >∑‹o\‘·\qT n<Ûä´j·Tq+ #˚j·TT≥.

zz düeTq«j·TeTT eT]j·TT düVü≤ø±sêìï Áø£eT |ü<ä∆‹˝À ì]à+#·T≥

zz kÕeTsêú´\qT eT]j·TT u≤<Ûä´‘·\qT »‘·|üs¡T#·T≥.

j·T÷ì{Ÿ	2:	»≥Tº	|üìì	n_Ûeè~∆	#˚j·TT≥

zz ø£\dæ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·T≥

zz eè‹Ô|üs¡yÓTÆq #·s¡´\qT dü+uÛ≤wüD\qT y˚>∑e+‘·+ #˚j·TT≥.

zz ø£*dæ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ |üì#˚j·TT≥.

zz |òü\e+‘·yÓTÆq Ä˝À#·q\qT #·]Ã+#·T≥≈£î dæã“+~ düe÷y˚XÊ\qT y˚~ø£>± #˚dæø=qT≥.

zz |ü⁄q]«eTs¡ÙqeTT eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜ >∑T]+∫ #·]Ã+#·T≥.
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j·T÷ì{Ÿ	3:	ãè+<ä	Hêj·T≈£î&ç>±	ñ+&ÉT≥

zz |òü\e+‘·yÓTÆq ãè+<ä |üì ø=s¡≈£î neø±XÊ\qT düèwæº+#·T≥.

zz ãè+<ä+˝À ñ|üjÓ÷>∑yÓTÆq düe÷#ês¡ Á|üÁøÏj·T\qT kÕú|æ+#·T≥.

zz ãè+<ä+˝À |üì ìs¡«Vü≤D

zz dü+øÏ¢wüº‘·\qT ‘=\–+#·T≥.

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+`	5:	qeø£\Œq\	|ü⁄s√>∑eTq+

ìs¡+‘·s¡ e÷s¡TŒ\T eT]j·TT Ä$wüÿs¡D\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ ì]à‹ì eT]j·TT ø±s¡´Áø£e÷\qT 

e÷πsÃ˝≤ ‘√&ÉŒ&˚~ á s¡+>∑+. kÕeT÷Væ≤ø£ Á|üj·T‘·ï+ (ø£*dæø£≥Tº>±) eT]j·TT Ä$wüÿs¡D\ 

dü+düÿè‹ì HÓ\ø=\Œ&É+ <ë«sê ø=‘·Ô Ä˝À#·q\≈£î, #·s¡´\≈£î Ä<Ûësêìï#˚Ã |ü]dæú‘·T\qT,  

e´edüú\qT, ìsêàD≤\qT eT]j·TT Á|üÁøÏj·T\qT düèwæº+#·&É+ô|’ á s¡+>∑+ <äèwæº πø+ÁBø£]düTÔ+~.

\ø£å´+:

zz qe#·s¡´\	<ë«sê	s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ	‘√&ÜŒ≥T.

j·T÷ì{Ÿ	1:	Ä$wüÿs¡D\T	`	nuÛÑ´düq	dü+düú≈£î	πø+Á<ä+

zz bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT: Ä$wüÿs¡D\≈£î #√<äø£ X¯øÏÔ.

zz q÷‘·q/ ø=‘·Ô Ä˝À#·q\ nH˚«wüD: dü+uÛ≤wüD eT]j·TT y˚T<Û√eT<∏ääq+

zz Ä$wüÿs¡D\T: bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑‹˝À ÁbÕeTTK´‘·

zz kÕ<Ûës¡D #·Á{≤ìï <ë{Ï <äèwæº kÕ]+#·&É+

j·T÷ì{Ÿ	`	2:	bÕsƒ¡XÊ\˝À	Ä$wüÿs¡D\	dü+düÿè‹ì	HÓ\ø=\TŒ≥

zz Ä$wüÿs¡D\qT |ü⁄]ø=\TŒ≥: Á|üjÓ÷>±\≈£î eT]j·TT |ü]XÀ<Ûäq≈£î kÕúHêìï düèwæº+#·&É+/ 

ø£*Œ+#·&É+

zz dü]|ü&˚ eqs¡T\T eT]j·TT $<ë´|üs¡yÓTÆq düVü≤ø±sêìï n+<˚˝≤ #·÷&É&É+

zz e´øÏÔ‘·«+|ü≥¢ >ös¡e+ eT]j·TT $_Ûqï <äèø£Œ<∏ë\≈£î kÕúq+ ø£*Œ+#·&É+

zz e÷s¡TŒ≈£î ìs√<Ûëìï >∑÷]Ã ns¡ú+#˚düTø=ì ãj·T≥|ü&˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T&É+

zz ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T eT]j·TT #·s¡´\ø£T ãVüQeT‘·T\T eT]j·TT >∑T]Ô+|ü⁄qT Çe«&É+

zz bÕsƒ¡XÊ\˝À Ä$wüÿs¡D\qT >∑T]Ô+#·&É+ eT]j·TT qyÓ÷<äT#˚j·T&É+
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j·T÷ì{Ÿ	3:	qeø£\Œq\	<ë«sê	bÕsƒ¡XÊ\qT	|ü⁄q’kÕ«|”ïø£]+#·&É+.

zz dü÷ú\ kÕúsTT˝À bÕsƒ¡XÊ\ Ä$wüÿs¡D\T: $<ë´Á|üD≤[ø£ Áø£e÷ìï e÷s¡Ã&É+, yê]¸ø£ 

Á|üD≤[ø£, |üì $düÔs¡D, πø{≤sTT+|ü⁄\T, eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+, Ä]úø£˝≤yê<˚M\T eT]

j·TT $sêfi≤\ ùdø£s¡D, n+<äTu≤≥T˝À ñqï eqs¡T\ yê&Éø£+, yê]¸ø£ ø±s¡´Áø£e÷\T., 

düe÷»+‘√ dü+ã+<Ûë\T, düe÷y˚XÊ\T.

zz dü÷ø£åàkÕúsTT˝À bÕsƒ¡XÊ\ Ä$wüÿs¡D\T: uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·TqT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+, 

‘·s¡>∑‹ >∑~ e´ed”úø£s¡D, ø±\Áø£eT`|ü{Ïºø£ ‘·j·÷Ø, ‘·s¡>∑‹ >∑~ ìs¡«Vü≤D, bÕsƒ¡XÊ\ 

dæã“+~ eT]j·TT düe÷»+˝À e´≈£îÔ\‘√ düe÷y˚XÊ\T.

zz XÊgy˚‘·Ô\T>± $<ë´s¡Tú\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, düe÷»+.

Á|ü<Ûëq	πøåÁ‘·+	6:	uÛ≤>∑kÕ«eT´	|ü⁄s√>∑eTq+

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì e´≈£îÔ\‘√, bÕsƒ¡XÊ\ ãj·T≥ ñqï e´≈£îÔ\≈£î dü+ã+<Ûëìï HÓ\ø=˝ÒŒ<˚ á s¡+>∑+. 

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, düe÷»+˝À e´≈£îÔ\T, $<ë´XÊU≤~Ûø±s¡T\T eT]j·TT |ü]

düsê\˝Àì Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î eT<Ûä´ ñ+&Ée\dæq ns¡ú∆e+‘·yÓTÆq dü+ã+<Ûä+ jÓTTø£ÿ ÄeX¯´ø£‘·ô|’ 

á s¡+>∑+ <äèwæº πø+ÁBø£]düTÔ+~.

\ø£å´+:	

zz 	bÕsƒ¡XÊ\	s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ	‘·*¢<ä+Á&ÉT\˝À,	düe÷»+˝À	e´≈£îÔ\‘√	eT]j·TT	

$<ë´XÊU≤~Ûø±s¡T\‘√	uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï	(dü+ã+<Ûë\qT)	nqT≈£L*+#˚˝≤	

#˚j·T&É+.

j·T÷ì{Ÿ	1:	>∑èVü≤+,	bÕsƒ¡XÊ\	uÛ≤>∑kÕ«eT´+.

zz >∑èVü≤+, bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü‹#·s¡´\≈£î kÕúHêìï ø£*Œ+#·&É+

zz nuÛÑ´düq eT]j·TT n_Ûeè~∆: ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ dü+j·TTø£Ô u≤<Ûä´‘· 

zz ‘·*¢<ä+Á&ÉT\, ñbÕ<Ûë´j·TT\ y˚πs«s¡T <äèø£Œ<∏ë\qT, Äø±+ø£å\qT düeTq«j·T|üs¡#·&É+

zz bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ bÕÁ‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.

zz bÕsƒ¡XÊ\ ` ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ nuÛÑ´düHêìøÏ y˚~ø£.

j·T÷ì{Ÿ	2:	düe÷»+‘√	ø£*dæ	|üì#˚j·T&É+

zz bÕsƒ¡XÊ\ ` düe÷» dü+ã+<Ûë\qT ns¡ú+#˚düTø√e&É+

zz bÕsƒ¡XÊ\˝À düe÷»+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·≈£î kÕúq+ ø£*Œ+#·&É+

zz bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ kÕe÷õø£ nuÛÑ´düq kÕúq+.
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zz bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°\ <ë«sê düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï dü+kÕú>∑‘·+ #˚j·TT≥.

zz bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£˝À düe÷»+ bÕÁ‘· 

zz kÕúìø£ Hêj·Tø£‘·«+‘√ |üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤q eT]j·TT >ös¡e+‘√ |üì#˚j·T&É+.

j·T÷ì{Ÿ	3:	e´edüú‘√	|üì#˚j·T&É+

zz bÕsƒ¡XÊ\ ` $<ë´e´edüú˝Àì ˇø£ uÛ≤>∑+

zz $<ë´~Ûø±s¡T\‘√/$<ë´bÕ\≈£î\‘√ düeTs¡úe+‘·+>± |üì#˚j·T&É+/ e´eVü≤]+#·&É+.

zz bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À >∑\ nedüsê\≈£î, bÕsƒ¡XÊ˝≤_Ûeè~∆ eT<Ûä´ düeT‘·T\´‘·.

zz kÕúìø£ eqs¡T\‘√, dü+düú\‘√ eTT&ç|ü&ç ñ+&É&É+.

zz bÕsƒ¡XÊ\ düeTT<ëj·T+˝À uÛ≤>∑kÕ«eT´+, bÕ\T|ü+#·Tø√e&É+, e÷]Œ&ç #˚düTø√e&É+ eT]

j·TT nqT>∑TD´‘·qT bı+<ä&É+.

Á|üü<Ûëq	πøåÁ‘·+	`	7	:	bÕsƒ¡XÊ\	ìs¡«Vü≤D≈£î	H˚‘·è‘·«+

á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+˝Àì |ü]bÕ\q eT]j·TT Ä]úø£ dü+ã+<ÛäyÓTÆq $wüj·÷\ 

ô|’ <äèwæº kÕ]düTÔ+~. Ç~ dü+ã+~Û+‘· sêÅwüº Á|üuÛÑT‘·«\T m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT Ç#˚Ã |ü]bÕ\Hê 

dü+ã+~Û‘· ìj·TeT ìã+<Ûäq\qT, e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ns¡∆+#˚düTø√e{≤ìøÏ 

ñ|üø£]+#·&Éy˚T ø±ø£ bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ ì<ÛäT\T, ã&Ó®{Ÿ ‘·j·÷Ø eT]j·TT ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>±ìøÏ 

dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷\qT ≈£L&Ü ns¡∆+#˚düTø=qT≥≈£î düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î 

Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#˚ dü+<äs¡“¤+˝À bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\qT 

düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+ nH˚~ eTTK´+. á $wüj·T+˝À á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ 

eqs¡T\qT Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+˝Àì nH˚ø£ ø√D≤\qT yÓ*øÏrùd Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔ+~. 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq <ä‘êÔ+X¯ düe÷#êsêìï ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+˝Àq÷ 

‘·<äqT>∑TD+>± ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+ <ë«Äs¡ bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·sêì¬ø’ q&ç|æ+#·&ÜìøÏ 

Á|üj·T‹ïdüTÔ+~ ø±ã{Ïº á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ Á|üeTTKyÓTÆq~>± >∑T]Ô+|üã&ÉT‘·T+~. 

\ø£å´+:

zz Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq	|ü]bÕ\q,	Ä]úø£	ìj·T+Á‘·D,	eqs¡T\	ìs¡«Vü≤D	eT]

eTT	<ä‘êÔ+X¯	Ä<Ûë]‘·	ìs¡íj·÷\T	rdüTø√e≥+	ø√dü+	bÕsƒ¡XÊ\	Hêj·T≈£î\˝À	

C≤„Hêìï	HÓ’|ü⁄D≤´\qT	n_Ûeè~∆#˚j·T≥+.

j·T÷ì{Ÿ`1:	bÕsƒ¡XÊ\	ìs¡«Vü≤DqT	ns¡∆+	#˚düTø√e≥+

zz bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì bÕÁ‘·qT yÓ*øÏrj·TT≥bÕsƒ¡XÊ\≈£î 

dü+ã+~Û+∫q #·{≤º\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î eT]j·TT dæã“+~øÏ 

dü+ã+~Û+∫q ìã+<Ûäq\ >∑÷]Ãq (HÓ’‹ø£ Á|ües¡Ôq, ñ<√´>∑, ôd\e⁄, ô|q¸Hé yÓTT<ä˝…’q$) 

C≤„q+.



23C≤rj·T ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üDeTT eT]j·TT

bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+
23C≤rj·T ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üDeTT eT]j·TT

bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á≥+

zz Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ dü+ã+<Ûäv+∫q bÕ\d”\T, Á|üD≤[ø£\T ` |ü<∏äø±\ jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\T, 

ìã+<Ûäq\T ` e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT ns¡∆+#˚düTø√e≥+ eT]j·TT yê{Ïì bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À 

‘·–q$<Ûä+>±  neT\T#˚j·TT≥. 

zz dü+ã+~Û‘· ñqï‘·ÁX‚DÏ n~Ûø±s¡T\≈£î $$<Ûä n+XÊ\ô|’ düe÷#ês¡+ sTT#˚Ã Áø£eT+˝À <äÅkÕÔ\  

ìs¡«Vü≤D, s¡÷|üø£\Œq, Á|ü‘˚´ø£ Á|ükÕÔeq n+XÊ\qT ‘Ó\|ü≥+ yÓTT<ä˝…’q yê{Ïô|’ 

ne>±Vü≤q. 

zz ñbÕ<Ûë´j·TT\ jÓTTø£ÿ yê]¸ø£ >√|ü´ ìy˚~ø£ yê]¸ø£ |üìrs¡T eT~+|ü⁄ ìy˚~ø£\qT  

ns¡∆+#˚düTø√e&É+.

zz ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡T∆\T eT]j·TT dæã“+~ dü$Twæº ø£èwæ‘√, bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À Á|üD≤[ø£\  

neT\Tø√dü+ ˇø£ »yêãT<ëØ e´edüúqT ‘·j·÷s¡T#˚j·T≥+.

j·T÷ì{Ÿ`2:	bÕsƒ¡XÊ\	Ä]úø£	eqs¡T\T

zz Ä]úø£ eT]j·TT eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D jÓTTø£ÿ $•wüº‘·qT ns¡∆+#˚düTø√e≥+.

zz ã&Ó®{Ÿ eT]j·TT nøö+{Ÿ‡ ñ|üø£s¡D≤\ >∑÷]Ã C≤„q+.

zz Ä]úø£ dü+ã+<Ûä $wüj·÷\T eT]j·TT ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>∑ ìã+<Ûäq\ $wüj·T+˝À 

dü«j·T+Á|ü‹|ü‹Ô.

zz ñ<√´>∑T\ Á|üjÓ÷»Hê˝…’q J‘·uÛÑ‘·´eTT\T, m]j·TsY‡, ô|q¸Hé ˝…øÏÿ+#·&É+ yÓTT<ä\>∑T yê{Ï  

>∑÷]Ã Ä]úø£ dü+ã+<Ûä |ü<äú‘·T\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√e≥+.

zz bÕsƒ¡XÊ\ Ä]úø£ $wüj·÷˝…’q $$<Ûä s¡ø±\ _\T¢\T (ù|, m]j·TsY, yÓ’<ä´, ø£+{Ï+C…˙‡, 

y√#·s¡T¢ yÓTT<ä˝…’q$) ø±´wtãTø˘ ìs¡«Vü≤D, Ä&ç{Ÿ, |üqTï\ >∑÷]Ã ns¡∆+#˚düTø√e≥+. 

j·T÷ì{Ÿ`3:	uÛÖ‹ø£	eT]j·TT	e÷qe	eqs¡T\	Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq	ìs¡«Vü≤D:

zz bÕsƒ¡XÊ\ |ü]düsê\qT $<ë´s¡T∆\≈£î ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq eT]j·TT nuÛÑ´düq ÁbÕ+‘ê\T>± 

‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+.

zz bÕsƒ¡XÊ\≈£î uÛÖ‹ø£ edü‘·T\T eT]j·TT #·ø£ÿ{Ï ìs¡«Vü≤D˝ÀqTqï ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T e⁄+&˚˝≤  

Á|üuÛÑT‘·« XÊK\‘√q÷ düe÷»+‘√q÷ eT+∫ dü+ã+<Ûë\T @sêŒ≥T#˚düTø√e≥+.

zz bÕsƒ¡XÊ\˝Àì U≤∞düú˝≤\qT eT]j·TT Ä≥düú˝≤ìï n_Ûeè~∆#˚j·T≥+.

zz dü$Twæº uÛ≤>∑kÕ«eT´ ø£èwæ‘√ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\ uÛÑÁ<ä‘·¬ø’ ˇø£ qeT÷HêqT n_Ûeè~∆#˚dæ 

ø±e\dæq eqs¡T\qT b˛>∑T#˚j·T≥+.

zz bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T\ø√dü+, Á|üdüTÔ‘· e÷qe eqs¡T\T ø±e*‡q+‘·y˚Ts¡ ̋ ≤_Û+#˚˝≤ q÷‘·q 

e÷sêZ\qT nH˚«wæ+#·≥+.

zz e÷qe eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃø√e≥+ ø√dü+ düVü≤#·s¡ bÕsƒ¡XÊ\\T, düe÷»+ eT]j·TT 

Á|üuÛÑT‘·« XÊK\‘√ nqTdü+<Ûëì+#·T≥.

zz ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT dæã“+~ jÓTTø£ÿ bÕ\Hê|üs¡yÓTÆq eT]j·TT Ä]úø£ nedüs¡‘·\qT 

#·]Ã+#·≥+, #·s¡´\qT #˚|ü≥º≥+.
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j·T÷ì{Ÿ`4:	yêdüÔyê<Ûë]‘·	ìs¡íj·÷\T	#˚j·T≥+	ø√dü+	<ä‘êÔ+XÊ\‘√	≈£L&çq	bÕ\Hê	

düe÷#ês¡	e´edüúqT	ñ|üjÓ÷–+#·≥+.

zz bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+ ø√dü+ yêdüÔyê<Ûë]‘· ìs¡íj·÷\T rdüTø√e≥+ nH˚ 

Á|üÁøÏj·T¬ø’ dü]jÓÆTq <ä‘êÔ+XÊ\qT s¡÷bı+~+#·≥+ eT]j·TT düTdæús¡+ #˚düTø√e&É+ |ü≥¢ 

ÁbÕeTTK´‘·qT ns¡∆+#˚düTø√e≥+. 

zz $<ë´s¡T∆\ jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\T eT]j·TT yê] |ü⁄s√>∑‹ C≤&É\T ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î düe÷#ês¡ 

Á|ükÕs¡ kÕ+πø‹ø£ Ä<Ûë]‘· <ä‘êÔ+X¯ düe÷#ês¡ e´edüúqT @sêŒ≥T #˚düTø√e&É+.

zz $<ë´s¡T∆\‘√ |òü\e+‘·yÓTÆq Áπ>&ÉT\T |ü⁄s√>∑‹ì düTkÕ<Ûä´+ #˚j·T{≤ì¬ø’ nedüsê<Ûë]‘· 

nuÛÑ´düq düVü‰j·÷ìï n+~+#˚ e´edüúqT s¡÷bı+~+#·&É+.

zz ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT dæã“+~ ø√dü+ Áø£eTã<ä∆+>± n+<äTu≤≥T˝À e⁄+&˚$<Ûä+>± 

e´øÏÔ>∑‘· ]ø±s¡T¶\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT]j·TT düØ«düT ìã+<Ûäq\≈£î ø£≥Tºã&ç $~Û 

ìs¡«Vü≤D »]π>˝≤ #·÷&É≥+.

zz Ä]úø£ dü+ã+<ÛäyÓTÆq <ä‘êÔ+X¯ ìs¡«Vü≤D eT]j·TT ]ø±s¡T¶\ ìs¡«Vü≤D.

zz $<ë´s¡T∆\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î dü+ã+~Û+∫q Á|üy˚XÊ\T, Vü‰»s¡T, 

ø±s¡´Áø£e÷\ kÕ+e‘·‡]ø£ πø\+&És¡T, dæ\ãdt Á|üD≤[ø£, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\ 

düe÷y˚XÊ\T eT]j·TT |òæsê´<äT\T dü\Vü‰\qT düMTøÏå+#·T≥ yÓTT<ä˝…’q #·s¡´\T #˚|üfÒº 

Á|üÁøÏj·T\¬ø’ ˇø£ e´edüúqT s¡÷bı+~+#·&É+
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	 	 Á|ü‘˚´ø£+>±	<äèwæºkÕ]+#˚	πøåÁ‘ê\T

<˚X¯+˝À>∑\ $$<Ûä ÁbÕ+‘ê\˝À, dü+<ääsê“¤\˝À bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´≈£î dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷\ 

>∑T]+∫, á s¡+>∑+ #·]ÃdüTÔ+~. sêÁcÕº\T m<äTs=ÿ+≥Tqï kÕe÷õø£, Ä]úø£, uÛÖ>√[ø£ eT]

j·TT $<ë´ dü+ã+<Ûä düyêfi¯flqT πø+Á<ä+>± #˚dü÷Ô á s¡+>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q $<ë´ Á|üD≤[ø£ 

s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. Ç~ Á|ü‘˚´ø£ dü+<äsê“¤\˝À @s¡Œ&˚ Á|ü‘˚´ø£yÓTÆq düeTdü´\qT, düyêfi¯flqT (ô|<ä› 

˝Ò<ë ∫qï bÕsƒ¡XÊ\˝À) n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ ‘·–q ìs¡íj·÷\T #˚j·T&É+, düeTkÕ´ |ü]cÕÿsêìøÏ 

dü+ã+~Û+∫q Á|üÁøÏj·T\qT ne\+_+#˚ kÕeTsêú´ìï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À ô|+bı+~düTÔ+~. 

Á|ü‘˚´ø£	πøåÁ‘·+	1:	–]»q	ÁbÕ+‘·	bÕsƒ¡XÊ\\	~XÊ	ìπs›X¯+.

á s¡+>∑+, kÕ+düÿè‹ø£+>±, kÕe÷õø£+>±, Ä]úø£+>± $•wüº‘· ø£*Zq –]»q ÁbÕ+‘· bÕsƒ¡XÊ\\

ô|’ <äèwæº kÕ]düTÔ+~. dü+ã+~Û‘·, ns¡úe+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ˝ nqTuÛÑyê\qT –]»q ÁbÕ+‘· 

$<ë´s¡Tú\˝À ø£*Œ+#ê\+fÒ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Äj·÷ $<ë´s¡Tú\˝À, Ä düe÷»+˝À ñqï |ü]

dæú‘·T\T, yê] nedüsê\T, Äøå±+ø£å\qT >∑T]+∫q |üP]Ô ne>±Vü≤qqT ø£*– ñ+&Ü*. Bìì 

<äèwæº˝À ñ+#·Tø=ì, á ÁøÏ+~ $wüj·÷\T #·]Ã+#·ã&Ü¶sTT.

  bÕsƒ¡XÊ\ |üì#˚ùd kÕe÷õø£ kÕ+düÿè‹ø£ dü+<äsê“¤\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+.

  ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´~Ûø±s¡T\T bÕsƒ¡XÊ\ |ü]~Û˝À ñ|üjÓ÷–+#˚ eT÷dü 

|ü<ä∆‘·T\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+.

  –]»q $<ë´s¡Tú\ nedüsê\qT, uÛ≤cÕ|üs¡yÓTÆq yÓ’$<Ûë´ìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+.

  $<ë´s¡Tú\ ¬>’sêΩ»s¡T, ñbÕ<Ûë´j·TT\ ¬>’sêΩ»s¡T e+{Ï $wüj·÷\ô|’ bÕsƒ¡XÊ\, ≈£î≥T+ã+, 

düe÷»|üs¡ n+XÊ\ Á|üuÛ≤yêìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+.

  $<ë´Á|üD≤[ø£, bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\T, uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T, –]»q $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ´düq 

nedüsê\qT <äèwæº˝À ñ+#·Tø√e&É+.

  –]»q ÁbÕ+‘·+˝À bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT düe÷»+ jÓTTø£ÿ dü+ã+<Ûë\T.

  –]»q ÁbÕ+‘·+˝Àì >∑Ts¡T≈£î\ bÕsƒ¡XÊ\\ j·÷»e÷q´+, ìs¡«Vü≤D.

Á|ü‘˚´ø£	πøåÁ‘·+`2:	∫qï	eT]j·TT	ãVüQfi¯	‘·s¡>∑‹	bÕsƒ¡XÊ\˝À¢	nuÛÑ´düq≈£î	

H˚‘·è‘·«+

@ø√bÕ<Ûë´j·T, Ç<ä›s¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T >∑\ eT]j·TT ∫qï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì ãVüQfi¯ ‘·s¡>∑‹ 

uÀ<Ûäq˝À ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\qT b˛wæ+#˚ bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ô|’ á πøåÁ‘·+ <äèwæºì 
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πø+ÁBø£]düTÔ+~. á bÕsƒ¡XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT bÕÁ‘·\T, dü+<äsê“¤\T, eqs¡T\T eT]j·TT 

düeTj·T dü~«ìjÓ÷>∑+ >∑÷]Ã |ü]$T‘· ne>±Vü≤q ø£*– ñ+{≤s¡T. ø±ã{Ïº á πøåÁ‘·+ ãVüQfi¯ 

dü+<äsê“¤\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·TqT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#˚ kÕ~Ûø±]‘·qT Çe«≥+ô|’ 

<äèwæºkÕ]düTÔ+~.

  kÕúìø£ eT]j·TT $<ë´e´edüú˝Àì Á|ü‘˚´ø£yÓTÆq düyêfi¯flqT ns¡ú+#˚düTø=qT≥.

  kÕe÷õø£ ` kÕ+düÿè‹ø£ $_Ûqï‘·\≈£î Á|ü‹düŒ+~+#˚ dü$Tà[‘· yê‘êes¡D≤ìï @

sêŒ≥T#˚j·T&É+.

  ‘·s¡>∑‹øÏ, Áπ>&é≈£î dü]b˛j˚T bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£, ñ|üø£s¡D≤\T, nuÛ≤´düq eT÷˝≤´+ø£HêìøÏ 

$~Û$<ÛëHê\qT  nqTdü]+#·T≥.

  $<ë´s¡Tú\ ìs¡«Vü≤D: $<ë´s¡Tú\ eT<Ûä´ |üs¡düŒs¡ #·s¡´\T, ≈£Ls¡TÃH˚ $<Ûëq+, $<ë´s¡Tú\≈£î 

düVü≤ø±s¡+.

  nuÛÑ´düq düeT÷Vü‰\T: Áπ>&ÉT\ yêØ>±, düeTej·TdüTÿ\#˚ uÀ<Ûäq eT]j·TT ô|’ ‘·s¡>∑‘·T\ 

yê]#˚ uÀ<Ûääq.

  ãVüQfi¯ ‘·s¡>∑‹ düìïy˚XÊ˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\ düeTj·÷ìï dü~«ìjÓ÷>∑+ 

#˚j·T&É+.

Á|ü‘˚´ø£	πøåÁ‘·+`3:	øÏ¢wüºÁ|ü<˚XÊ\	bÕsƒ¡XÊ\\≈£î	H˚‘·è‘·«+	q&Ée&É+

uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝Àì $$<Ûä ÁbÕ+‘ê\˝À yÓ’|üØ‘ê´\T, |òüTs¡¸D\ e\¢ Á|ü»\ Jeq+ n‘·˝≤≈£î‘·\

eTe⁄‘·T+~. á ÁbÕ+‘ê\˝Àì bÕsƒ¡XÊ\\ $~Û ìs¡«Vü≤D |ü≥¢ ndüŒwüº‘·. $<ë´s¡Tú\˝À 

uÛ≤y√<˚«>±\ dü+|òüTs¡¸D, uÛÑj·÷+<√fi¯q\T e+{Ï mH√ï düyêfi¯flqT m<äTs=ÿ+≥THêïsTT. Ç˝≤+{Ï 

|ü]dæú‘·T˝À¢ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ` $<ë´s¡Tú\ Vü‰»s¡T, dü+|òüT+‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T, bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ 

yê]ì uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #˚j·T&É+ e+{Ï s√EyêØ ø±s¡´Áø£e÷\≈£î dü+ã+~Û+∫q düyêfi¯flqT 

m<äTs√ÿyê*‡ edüTÔ+~. á düyêfi¯fl¬ø’ πø+Á<ä+>± s¡÷bı+~+#·ã&çq s¡+>∑$T~.

  $<ë´s¡Tú\ uÛ≤y√<˚«>∑ uÛÑj·÷+<√fi¯q\qT ‘=\–+#˚ düVü≤ø±s¡ e´edüú s¡÷bı+~+#·&É+.

  ˇ‹Ô&ç˝Òì $<ë´]ú πø+ÁBø£è‘· ‘·s¡>∑‹ yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#·&É+.

  nqTø√ì dü+|òüT≥qqT+&ç s¡ø£åD>± ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ düVü≤ø±s¡+‘√ bÕsƒ¡XÊ\≈£î 

s¡ø£åDø£e#êìï  @sêŒ≥T#˚j·T&É+. 

  düe÷»eTT eT]j·TT s¡ø£åø£uÛÑ≥T\ qT+&ç düVü≤ø±s¡+ rdüTø=ì bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT 

$<ë´s¡Tú\ Ädü≈£îÔ\qT uÛÑÁ<ä‘ qT dü+s¡øÏå+#·&É+.

  ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T, Ç‘·s¡ dæã“+~ $$<Ûä |ü]dæú‘·T\qT m<äTs=ÿH˚ <ÛÓ’s¡´+, 

nqT≈£L\ <äèø£Œ<Ûëìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥. 

  Á|üdüTÔ‘· J$‘· dü‘ê´\ô|’  bÕsƒ¡XÊ\˝À #·s¡Ã ` uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À $T[‘·+ 

#˚j·T&É+.
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Á|ü‘˚´ø£	πøåÁ‘·+	4:		øÏ¢wüºyÓTÆq	uÛÖ>√[ø£	|ü]dæú‘·T\T

n~Ûø£ es¡¸bÕ‘·+, m&Üs¡T\T, rs¡, ø=+&É ÁbÕ+‘ê\T e+{Ï øÏ¢wüºyÓTÆq uÛÖ>√[ø£ |ü]dæú‘·T\˝À 

|üì#˚düTÔqï bÕsƒ¡XÊ\\ô|’ dü+e‘·‡s¡+˝Àì ø=ìï Á|ü‘˚´ø£ ø±˝≤\˝À <äèwæº kÕ]+#ê*‡q 

nedüs¡eTT+~. kÕ<Ûës¡D bÕsƒ¡XÊ\ J$‘·+ô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| yê‘êes¡D n+XÊ\≈£î 

nqT>∑TD+>± bÕsƒ¡XÊ\ eTÚ*ø£ edü‘·T\T ø£*Œ+#ê*. 

ô|’q #·]Ã+∫q düyêfi¯flqT düeTs¡úe+‘·+>± m<äTs=ÿH˚˝≤ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+, 

á s¡+>∑+ jÓTTø£ÿ \ø£å´+.

  uÛÖ>√[ø£ eT]j·TT yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\≈£î nqT>∑TD+>± Á|ü‘˚´ø£yÓTÆq ø±\Áø£eT |ü{Ïºø£ 

‘·j·÷Ø ` neT\T.

  dü+|òüT+˝Àì Hêj·T≈£î\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ #·s¡Ã\<ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ìs¡+‘·s¡ Vü‰»s¡T, 

$<ë´s¡Tú\ ¬>’sêΩ»s¡T eT]j·TT $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ eT<Ûä´˝À ã&çe÷ì y˚j·T&É+ e+{Ï 

düeTdü´\qT ìyê]+#·&É+.

  bÕsƒ¡XÊ\`uÛÖ>√[ø£, yê‘êes¡D dü+ã+~Û‘· düyêfi¯ófl≈£î nqT>∑TD+>± ‘·–q ìsêàD≤\

qT #˚|ü≥º&É+. $<ä´, eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q |ü<∏äø±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q ]õdüºs¡T¢, edüTÔe⁄\qT 

uÛÑÁ<ä|üs¡#·&É+.

  n‹øÏ¢wüºyÓTÆq yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\ø£T nqT>∑TD+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, $<ë´s¡Tú\qT 

dü+dæ<äT∆\qT #˚j·T&É+.

  bÕsƒ¡XÊ\˝À b<äTs¡e⁄‘·Tqï düyêfi¯flqT b<äTs√ÿe&ÜìøÏ düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+.

Á|ü‘˚´ø£ dü+<äsê“¤˝À¢ì Ç≥Te+{Ï Á|ü‘˚´ø£ düeTdü´\T, düyêfi¯fl≈£î |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=H˚ dü+<äs¡“¤+˝À 

á Á|üD≤[ø±#·Á≥+ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü≤ø±sêìï n+~düTÔ+~. 
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	 	 $wüj·T	kÕe÷Á–	n_Ûeè~∆

	 	 nqT>∑TD´‘·\T	eT]j·TT	dü+<äØ“¤ø£s¡D

Á|ü‹ Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ jÓTTø£ÿ eTÚ[ø£ n+XÊ\ô|’ düeTÁ>∑ düe÷#ês¡+ bı+<˚+<äT≈£î, düT\uÛÑ+>± 

#·<äTe⁄ø√>∑*π> eT]j·TT |üs¡düŒs¡ #·s¡´\≈£î neø±X¯+ e⁄+&˚ $wüj·T kÕe÷Á– n_Ûeè~∆ 

#˚j·Tã&ÉT‘·T+~.  $$<Ûä eqs¡T\ <ë«sê nH˚ø£ e÷&É÷´fi¯ófl ‘·j·÷s¡T#˚j·Tã&ÉT‘·THêïsTT. ]

k˛sY‡ãè+<ä+ ãè+<ä+>± eT]j·TT e´øÏÔ>∑‘·+>± M{Ïì ãVüQfi¯ dü+<äsê“¤\T+&˚ bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\‘√ |ü+#·T≈£î+≥÷ kÕeTÁ–ì  ø£wüºyÓTÆCŸ #˚j·÷\ì ]ô|s√ºsTTsY  ø±e\dæq 

neø±X¯+ ÇdüTÔ+~. 

  \ø£å´	 ì]úwüº	 e÷&É÷´fi¯ófl: ÁbÕ<∏ä$Tø£, e÷<Ûä´$Tø£, e÷<Ûä´Û$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ Á|üdüTÔ‘·, 

uÛ≤$Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ $$<Ûä s¡ø±\ nedüsê\qT >∑÷]Ã Á|ü‹düŒ+~+#˚+<äT≈£î Ç$  

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

  n+X¯	ì]úwüº	e÷&É÷´fi¯ófl: <˚X¯ yê´|üÔ+>±qTqï  yÓ’$<Ûä´uÛÑ]‘· bÕsƒ¡XÊ\\T dü+<äsê“¤qTkÕs¡+>± 

b<äTs=ÿH˚ düyêfi¯ófl, n+XÊ\qT |ü{Ïº+#·T≈£îH˚+<äT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

Ç+<äT sêÁcÕº\ qT+&ç ùdø£]+#·ã&çq ì» πødtdüº&û\T ≈£L&Ü »‘·#˚j·Tã&É‘êsTT. sêÁwüº ]k˛sY‡ 

|üs¡‡q¢ kÕs¡<Ûä´+˝À »]π> ìs¡+‘·s¡ ø±s¡´XÊ\\ <ë«sê bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø± #·Á≥+ eT]j·TT $wüj·T 

kÕe÷Á– sêÁwüº bÕsƒ¡XÊ\\ ì» |ü]dæú‘·T\≈£î #˚s¡Te #˚j·Tã&ÉT‘·T+~.



bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ 

C≤rj·Tπø+Á<ä+ ` q÷´bÕ
bÕsƒ¡XÊ\\T HêD´‘·>∑\ $<ä´qT Çe«>∑\ Á|üuÛ≤e πø+Á<ë\T>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä{≤ìøÏ e÷s¡TŒ, 

qeø£\Œq\ Á|üÁøÏj·T\˝À ìeT>∑ï+ ø±>∑\ ã\yÓTÆq eT]j·TT eT+∫ düe÷#ês¡ ne>±Vü≤q>∑\ 

Hêj·T≈£î\T ‘·|üŒìdü]. •ø£åD eT]j·TT nqTuÛÑyê\ |üs¡düŒs¡ e÷]Œ&çø√dü+, q÷´bÕ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\T eT]j·TT ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±s¡T\ eT<Ûä´ kÕìïVæ≤‘·´+ nedüs¡eTì Bìì eT]+‘· ÁX¯<ä∆‘√ 

#˚j·Te\dæj·TTqï<äì >∑T]Ô+#·&É+ »]–+~. á ÄeX¯´ø£‘·qT ˇø£ düTdæúsê_Ûeè~∆ |ü<ä›‹˝À #˚|üfÒº 

\ø£å´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ πø+Á<ä+ kÕú|æ+#·ã&ç+~. 

Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú´\qT düeT≈£Ls¡TÃ≥ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ n_Û\wüD°j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ\qT 

rdüT≈£îsêe≥y˚T ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+µ (bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ.) jÓTTø£ÿ Á|ü<∏äeT 

ÁbÕ<Ûëq´‘ê+X¯+. á ãèVü≤‘Yø±s¡´+ kÕ~Û+#·&É+ø√dü+ á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î kÕeTs¡ú´ 

ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷\qT @sêŒ≥T#˚j·T&É+˝À ìeT>∑ïeTe⁄‘·T+~. á ø±s¡´Áø£e÷\˙ï $$<Ûä sêÁcÕº\ 

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡+>∑+˝Àì $_Ûqï düeTdü´\T, $wüj·÷\≈£î nqT>∑TD+>± s¡÷bı+~+#·ã&É¶ 

bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£qT Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\\T eT]j·TT 

dü+ã+~Û‘· eqs¡T\ πø+Á<ë\ eT<Ûä´ n+‘·s¡ dü+ã+<Ûë\qT  Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, yê{Ï eT<Ûä´ ns¡úe+‘·yÓTÆq 

nqTuÛÑyê\ e÷]Œ&ç, $q÷‘·ï Ä˝À#·q\T (˝Ò≥s¡˝Ÿ ~∏+øÏ+>¥) eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ düeTkÕ´|ü]cÕÿs¡ 

kÕeTsêú´\ ø√dü+ ø£èwæ#˚düTÔ+~. M{Ï‘√bÕ≥T á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

bÕ\qô|’ |ü]XÀ<Ûäq\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT]j·TT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ≈£L&Ü #˚düTÔ+~. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e´edüú\T eT]j·TT dü+düú˝À¢ yêdüÔe dæú‘·T\qT Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì düeTdü´\

qT |ü]wüÿ]+#˚≥≥T¢>± Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´˝À Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕ\Hês¡+>∑+˝Àì 

$$<Ûä n_Ûeè<äT∆\≈£î sTT~ ˇø£ düe÷#ês¡ uÛ≤+&Ü>±s¡+>± ≈£L&Ü |üì#˚düTÔ+~.

á Hêj·Tø£‘·« ø±s¡´Áø£e÷\T Á|üdüTÔ‘· eT]j·TT uÛ≤$ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT 

ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±s¡T\‘√bÕ≥T, Á|üuÛÑT‘·« eT]j·TT bsTT&Ó&é j·÷»e÷Hê´\˝Àì b*yÓT+≥Ø qT+&ç 

e÷<Ûä´$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì d”ìj·TsY ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ≈£L&Ü ø£\T|ü⁄ø=ì ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. 

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ë´ e´edüú\T düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤Væ≤dü÷Ô eTT+<äT≈£î q&çù| ~X¯˝À dü+düú, 
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